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APRESENTACAO

Este documento, Plano de Carreiras da Embrapa — PCE é um instrumento de gestao e
tem como principal objetivo reunir e condensar de forma clara e objetiva as politicas e
diretrizes sobre as carreiras na Embrapa.

Neste documento, originario do Plano de Cargos e Salarios — PCS foi adotado o
conceito de Plano de Carreiras, buscando-se alterar o enfoque principal nos salarios
para a questao das carreiras, sua organizacdo e desenvolvimento.

Ao construir este documento com significativas inovacdes e mudancas de politicas e
regras e da adocdo de novos paradigmas, o Departamento de Gestdo de Pessoas —
DGP procurou equacionar as dificuldades e os desvios que foram detectados no ultimo
Plano de Cargos e Saléarios, datado de 1998. Assim, mudancas importantes foram
incorporadas ndo s6 na formatacdo, mas, principalmente, no contetdo, dando ao
documento uma funcdo mais explicita de gestao.

Dando continuidade a intencdo de tornar o PCE mais adequado a politica de gestédo da
Empresa, novas mudancas foram incorporadas em 2012, tais como o internivel linear
de 3%, a criacdo do cargo de Técnico, bem como do auxilio implantacdo por cinco
anos na Embrapa Agrossilvilpastoril, Embrapa Cocais e Embrapa Pesca e Aquicultura.

E importante destacar que este PCE n&o é um documento que visa corrigir defasagens
salariais individuais, mas promover ajustes na estruturacdo das carreiras e cargos com
reflexos na elevacao dos pisos e tetos salariais.

Por fim, cabe esclarecer que este documento ird requerer ampla mobilizacdo de todos

0S segmentos organizacionais para o desenvolvimento de uma estratégia que viabilize
sua efetiva implementagéo.

Brasilia, 1° de setembro de 2012

José Faustino dos Santos Filho
Chefe do Departamento de Gestao de Pessoas
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CONCEITOS

Para efeito deste Plano de Carreiras, sdo adotados 0s seguintes
conceitos:

1. Area de Atuacdo: conjunto de atividades e tarefas desenvolvidas pelo
empregado, definidas segundo a natureza e similaridade;

2. Avaliacdo de Desempenho: verificacdo formal e sistematica dos resultados
alcancados comparados com os padrdes de desempenho estabelecidos.

3. Captacédo de Pessoas: conjunto de procedimentos que visa atrair e selecionar
candidatos potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos na Empresa.

4. Capacitacdo Estratégica: acbes de capacitacdo de ambito institucional, que
abrangem todos os empregados da Embrapa ou grupos especificos de empregados e
visam o alcance das metas e objetivos organizacionais, previstos no Plano Diretor da
Embrapa, por meio do desenvolvimento das competéncias corporativas.

3. Capacitacdo Técnica: acbOes de -capacitacdo em &reas especificas do
conhecimento, de acordo com o0s interesses profissionais de cada empregado da
Embrapa, alinhados a sua area de atuacdo e as metas do seu setor/area/Unidade,
podendo ser fornecidas pela Embrapa ou por instituicbes de ensino. Pode ser individual
ou coletiva.

6. Cargo: conjunto de atribui¢cdes ou de tarefas semelhantes quanto a sua natureza
e complexidade.

7. Cargo de Provimento Efetivo: conjunto de atividades agrupadas sob uma
titulacdo constante da estrutura de ocupacéo adotada pela empresa, cujo provimento &
feito por prazo indeterminado e por meio de aprovacdo em concurso publico.

8. Classe: escalonamento do nivel de complexidade das atribuicbes e
responsabilidades, expressas por padrdes hierarquizados, dentro de um cargo.

9. Competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes individuais
aplicadas ao trabalho.

10. Desenvolvimento de Carreira: processo de crescimento profissional do
empregado para assumir e executar atribuicdbes de maior complexidade.

/1. Enquadramento Funcional: posicionamento do empregado em determinado
cargo da estrutura de cargos da empresa.

12.  Estrutura Salarial: conjunto de salarios-base dos cargos, ordenados em classes
e referéncias.



13. Faixa de Referéncia Salarial: escala de valores com limite inicial e final
estabelecido para cada classe de um cargo.

14. Movimentacdo de Pessoal: movimentacdo fisica do empregado, de uma
unidade para outra ou de uma localidade para outra, com ou sem mudanca de lotacéo.

15. Perfil do Cargo: descricdo dos requisitos de escolaridade, experiéncia e
competéncias necessarias ao desempenho de cada um dos cargos existentes na
empresa.

16. Politica de Gestdo de Pessoas: principios e diretrizes que balizam iniciativas e
decisbes na relacao entre a organizacao e as pessoas que dela fazem parte.

17. Progressédo Salarial: mudanca do enquadramento salarial do empregado de
uma referéncia para outra superior, dentro da mesma classe salarial do seu cargo,
podendo ocorrer por mérito, antiguidade ou escolaridade.

18 Promocédo: mudanca do enquadramento do empregado de uma classe para
outra imediatamente superior, dentro do mesmo cargo.

19. Recompensa: remuneracdo por resultados e premiacbes de carater nao
pecuniério, destinadas ao reconhecimento das contribui¢cdes individuais e de equipes.

20. Reenquadramento Funcional: mudanca de um cargo para outro, em
decorréncia de aprovacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

21. Referéncia Salarial: nivel de posicionamento do salério-base, escalonado
dentro das classes de um cargo.

22, Remocéo de Pessoal: modalidade de movimentacdo de empregado, de uma
localidade para outra, sem alteracao de lotacéo.

23, Remuneracdo: somatério dos valores correspondentes ao salério-base,
adicionais e vantagens recebidas pelo empregado.

24. Salério-base: valor estabelecido em tabela salarial para a referéncia do cargo
efetivo ocupado pelo empregado.

25. Transferéncia de Pessoal: modalidade de movimentacdo do empregado, de
uma Unidade da Embrapa para outra, por prazo indeterminado ou temporario.



CAPITULO | - POLITICAS EPRINCIPIOS ORIENTADORES PARA A
GESTAO DE PESSOAS

1. A Politica Geral de Gestao de Pessoas deve:

1.1 Estimular e garantir um clima de respeito & pessoa humana, independente da
diversidade de cor, sexo, raca, religido, idade, estado civil e formacdo académica,
cultural e ideologica;

1.2 Utilizar os critérios de justi¢a, conciliando a valorizagdo humana e os objetivos da
Empresa na solucédo de problemas referentes as pessoas;

1.3 Estimular postura e comportamento éticos, alinhados com o Cddigo de Etica da
Embrapa;

1.4 Valorizar os empregados em todos os niveis funcionais, estimulando o
desenvolvimento de suas competéncias, habilidades e potencialidades;

1.5 Estimular e desenvolver nos empregados um estado permanente de resolucéo de
problemas, independéncia e capacidade criativa, levando em consideragéo as metas e
0s objetivos da Empresa;

1.6 Valorizar e estimular o trabalho em equipe;
1.7 Estimular e gerar um clima de receptividade para mudancas organizacionais;

1.8 Criar e manter mecanismos de gestdo de pessoas e desenvolvimento de carreiras
orientados por critérios claros e transparentes;

1.9 Criar mecanismos que privilegiem a busca de pessoas qualificadas, visando suprir
as necessidades de competéncias da Empresa;

1.10 Estabelecer um conjunto de direitos e deveres aplicaveis aos empregados;

1.11 Desenvolver nos gestores a consciéncia de que sdo responsaveis pelo
desenvolvimento dos empregados; e

1.12 Estar alinhada aos valores, objetivos e diretrizes estratégicas da Empresa.

CAPITULO Il - OBJETIVOS DO PLANO DE CARREIRAS DA EMBRAPA

2 Sao objetivos especificos deste PCE:

2.1 Responder a Politica de Gestdo de Pessoas da Embrapa, refletindo a realidade
atual e incorporando os novos desafios da Empresa, contemplando, principalmente,
aprimoramentos que visem a retencdo de talentos, a valorizacdo das pessoas e 0
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oferecimento de oportunidades de desenvolvimento, de forma a permitir o
estabelecimento de um ambiente de harmonia no clima organizacional, criatividade e
inovacao.

2.2 Orientar as atividades de captacdo de pessoas, fornecendo o0s elementos
necessarios a elaboracdo das estratégias e dos instrumentos de recrutamento e
selecéao;

2.3 Permitir que o empregado, por meio do perfil do seu cargo e area de atuacdo,
identifique o seu papel ocupacional, bem como as oportunidades e perspectivas de
progresso funcional,

2.4 Orientar o processo de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias dos
empregados, visando o alcance dos objetivos estratégicos da Empresa;

2.5 Estabelecer a estrutura de cargos e salarios, face ao valor do cargo para a
Empresa, a complexidade dos processos e fun¢gbes a eles relacionados, aos seus
requisitos e competéncias e ao mercado de trabalho;

2.6 Fixar a amplitude salarial dos cargos, de forma a manter o profissional qualificado
na Empresa e a coeréncia com os salarios praticados pelo mercado de trabalho; e

2.7 Fixar os beneficios, adicionais e vantagens que a Embrapa concederd a seus
empregados.

CAPITULO Il - POLITICAS ESPECIFICAS DE GESTAO DE PESSOAS

Secdao | - Captacao de Pessoas

3 A admissdo para cargos de provimento efetivo sera precedida de concurso
publico, observadas as disposicfes legais sobre a matéria, as tendéncias de
mercado, 0s requisitos de cada cargo e o que for estabelecido no respectivo edital
do concurso.

3.1. A ocupacdo de Cargo em Comissdo ndo esta sujeita a aprovacdo em
concurso publico e obedecera a norma especifica.

Secdo Il - Quadro de Pessoal
4 A Embrapa dimensionara o seu quadro de pessoal com base em parametros de

quantidade, qualificacdo e area de atuacdo que permitam a Gestdo de Pessoas
no ambito da Empresa.

Secado Il - Desenvolvimento na Carreira

5 O desenvolvimento na carreira terd por base o desempenho de exceléncia e o
autodesenvolvimento, conciliado com a aquisicdo das competéncias requeridas.



5.1. As competéncias corporativas requeridas estdo elencadas em norma
prépria, podendo ser revistas em funcdo de necessidades ou de novas diretrizes
gue vierem a ser estabelecidas.

Secao IV - Capacitagcao Complementar

As capacitacOes estratégica e técnica destinam-se a todos os empregados,
visando habilitd-los ao crescimento profissional necessario ao atendimento dos
requisitos dos cargos ou func¢des e ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
Empresa.

6.1 A capacitacdo do empregado para aquisicdo das competéncias referidas
no item 5 serd oferecida anualmente pela Embrapa e ordenada por cargo,
segundo a prioridade estabelecida pela Empresa.

6.1.1 As capacitacdes técnicas e estratégicas de cada cargo e classe
serao disciplinadas em norma propria;

6.2 As capacitacbes técnicas serdo orientadas pelo planejamento de
desenvolvimento, indicado no plano anual de trabalho do empregado.

6.2.1 Os custos dessa capacitacao poderao correr sob a responsabilidade
da Empresa, do empregado ou de forma compartilhada.

Secao V - Gestao de Desempenho

A gestdo do desempenho objetiva equacionar o planejamento organizacional, 0s
objetivos e metas tracados e os resultados alcancados pelas equipes de
empregados e pelos individuos, visando a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
institucionais.

Secdao VI - Reconhecimento e Recompensa

8 Os processos de reconhecimento e recompensa compreenderdo acdes de
reavaliacdo salarial, promoc¢do e progressao anual por mérito, progressao por
antiguidade e premiacado por resultados, com vistas a retribuir as contribuicdes
prestadas por pessoas e equipes, voltadas para o alcance de metas e objetivos
estratégicos da Empresa, de conformidade com os critérios e requisitos
disciplinados em norma propria.

8.1 A Embrapa destinara anualmente recursos financeiros equivalentes a
1,0% (um por cento) de sua folha de pagamento para promogdes e progressdes
salariais, por mérito e antiguidade, e 1,5% (um virgula cinco por cento) da
mesma base de célculo para atender ao processo de premiacao por resultados
alcancados.

8.1.1 O processo de concessao da promocao e progressdo por merito
ocorrerd anualmente, resultara do mérito do empregado e considerara as
metas alcancadas, os resultados obtidos, o crescimento profissional e a
aquisicdo das competéncias requeridas.
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8.1.2 A progressao salarial por antiguidade ocorrerd anualmente e sera
concedida aos empregados que contarem com, no minimo, 24 meses de
efetivo exercicio na Empresa, sem melhoria salarial decorrente de
promocao ou progressao salarial, limitada a disponibilidade de recursos.

8.1.3 A premiacdo por resultados sera efetivada por meio de pagamento
de bbdnus anual a ser concedido aos empregados que atenderem aos
requisitos estabelecidos em norma propria.

9 A titulo de reconhecimento pela elevacéo de escolaridade serdo concedidas aos
empregados ocupantes do cargo de Assistente, que vierem a obter nivel de
escolaridade superior a exigida pela respectiva classe, progressédo salarial de
até duas referéncias salariais, na forma estabelecida em norma prépria.

9.1 As progressdes concedidas nédo implicam em mudanca das atribuicoes do
empregado, bem como da classe do cargo ocupado.

Secdao VIl - Movimentacgéo de Pessoal

A movimentacg&o de pessoal visa uma melhor distribuicdo quantitativa e qualitativa
de pessoas, buscando conciliar as necessidades da Embrapa com os interesses e
competéncias dos empregados.

CAPITULO IV - ESTRUTURA DOS CARGOS DE PROVIMENTO
EFETIVO

Secao | - Constituicao dos Cargos de Provimento Efetivo

A estrutura dos cargos de provimento efetivo da Embrapa sera constituida por
duas carreiras e quatro cargos.

11.1 A carreira de Pesquisa e Desenvolvimento contara com o cargo de
Pesquisador e a carreira de Suporte a Pesquisa e Desenvolvimento, com o0s
cargos de Analista, Técnico e Assistente.

Secdao Il - Remuneracéo dos Cargos de Provimento Efetivo

A remuneracao dos cargos de provimento efetivo sera composta pelo salario-base
correspondente as classes e referéncias especificadas nas tabelas salariais
contidas no Anexo V e das parcelas adicionais previstas nos capitulos V e VIl
deste Plano.

Em condi¢cbes excepcionais, serd pago um adicional a titulo de diferencial de
mercado, de carater temporario, local ou regional, definido com base em
pesquisas salariais de responsabilidade da Empresa e de taxas de evasédo de
pessoal, visando equiparar eventuais desequilibrios entre os salarios pagos pela
Embrapa e os praticados pelo mercado. Os critérios e condicbes para a
concessao de diferencial de mercado serdo definidos em norma prépria.
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CAPITULO V - ESTRUTURA DOS CARGOS NAO EFETIVOS

Secao | - Classificacao e Descricdo dos Cargos N&ao Efetivos

A Embrapa manterd na sua estrutura de cargos e salarios, cargos gerenciais, de
assessoramento e de supervisao assim classificados:

14.1 CARGOS EM COMISSAO — sdo aqueles relacionados as atividades e
responsabilidades pela gestdo técnico-administrativa da Empresa e pelo
assessoramento técnico e administrativo a Diretoria-Executiva e as unidades
organizacionais da Embrapa, podendo ser ocupados por pessoas pertencentes ou
nao ao quadro de pessoal efetivo da Empresa, desde que possuam formagcao em
nivel superior.

14.2 FUNCOES DE CONFIANCA - sdo aquelas relacionadas as atividades e
responsabilidades pela gestdo técnico-administrativa da Empresa, sendo
ocupadas, exclusivamente, por empregados pertencentes ao quadro de pessoal
efetivo da Embrapa, detentores de formac&o em nivel superior.

14.3 FUNCOES GRATIFICADAS — sdo aquelas relacionadas & execucéo, por
tempo determinado, de atividades especificas, ndo cumulativas com outras
funcdes e destinam-se, exclusivamente, aos empregados ocupantes de cargos de
provimento efetivo de nivel superior.

14.3.1 A gratificacdo correspondente a funcéo de Especialista destina-se
a remunerar, de forma diferenciada, competéncias cientificas, estimulando a
retencdo do empregado em sua area de atuacao.

14.3.2 A Funcdo Gratificada de Especialista sera ocupada,
exclusivamente, por empregados ocupantes do cargo de pesquisador.

14.3.3 A gratificagdo correspondente a funcdo de Consultor Interno
destina-se a remunerar de forma diferenciada empregados, visando o
compartilhamento de suas habilidades e competéncias com outras Unidades
da Empresa, na execucdo de projetos ou acles especificas devidamente
programadas e por periodos previamente estabelecidos.

14.3.4 A Funcdo Gratificada de Consultor Interno serd ocupada,
exclusivamente, por empregados ocupantes dos cargos de pesquisador e de
analista.

14.3.5 A ocupacdo de Funcbes Gratificadas sera regulamentada em
norma prépria e dependeré de aprovagdo em processo seletivo interno.

14.4 FUNCOES DE SUPERVISAO - sdo aquelas relacionadas a supervisio,
orientacdo ou controle de atividades de carater operacional ou de empregados, de
equipes de trabalho ou ainda a execucdo de atividades de carater especial, sendo
ocupadas, exclusivamente, por empregados pertencentes ao quadro de pessoal
efetivo da Embrapa.

Os Cargos em Comissao, Func¢des de Confianga, Funcdes Gratificadas e Fungdes
de Supervisdo serdo estabelecidos pela Diretoria-Executiva e aprovados pelo
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Conselho de Administragéo da Empresa. Essas fun¢des encontram-se definidas a
seguir, com 0s respectivos niveis gerenciais e referéncias paradigmas, as quais
servirdo como base de célculo das remuneracgdes correspondentes:

Cargo em Comissao
Nivel Nome do Cargo Referéncia Paradigma
Chefe do Gabinete do Presidente
Chefe de Assessoria
Chefe de Secretaria

1 Superintendente EA15
Chefe Geral de Centro de Pesquisa
Gerente Geral de Servico
Assessor do Presidente
2 Assessor de Diretor-Executivo EAQ9
Funcdes de Confianca
Nivel Nome da Fungéo Referéncia Paradigma

1 Chefe de Departamento EALS
Ouvidor

5 Chefe Adjunto de Centro de Pesquisa EALL
Gerente Adjunto de Servigos
Coordenador Administrativo
Coordenador Técnico

3 Gerente Local de Servigo EA09
Secretario Executivo de Programa de
Pesquisa

Funcdes Gratificadas
Nome da Funcéo Referéncia Paradigma
Especialista
Consultor Interno EAO9

Funcdes de Supervisdo
Nome da Funcéo Referéncia Paradigma
Supervisor lll TB19
Supervisor Il TB12
Supervisor | TB08

16 O numero de Cargos em Comissdo, Funcdes de Confianca e Funcdes de
Supervisdo em cada unidade organizacional da Empresa sera definido no seu
Regimento Interno.

16.1 A ocupagao do cargo em comissdo de Chefe Geral de Centro de
Pesquisa dar-se-a por meio de processos seletivos publicos, obedecidos os
critérios definidos em norma prépria.
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16.2 A funcdo de Especialista estara limitada a 2% do quadro de empregados
ocupantes do cargo de provimento efetivo de pesquisador.

16.3 A funcdo de Consultor Interno estara limitada a 2% do quadro de
empregados ocupantes dos cargos de provimento efetivo cujo pré-requisito seja
formacéo de nivel superior.

O Presidente da Embrapa terd no maximo cinco Assessores e 0s Diretores-
Executivos, no maximo trés Assessores cada.

Os ocupantes de Funcdes de Confianca, Gratificada e de Supervisdo terédo
atribuicbes e responsabilidades estabelecidas para o seu nivel, conforme
discriminado no Anexo lll.

O detalhamento das competéncias e capacitacdes exigidas para cada nivel
gerencial ou de supervisdo e as condi¢bes e critérios de proficiéncia serédo
estabelecidos em norma prépria.

Secdao Il - Remuneracéao dos Cargos Gerenciais, de Assessoramento e

20

21

22

23

de Supervisao

O empregado pertencente ao quadro efetivo da Embrapa, ocupante de Cargo em
Comissédo, Funcdo de Confianca ou Funcéo Gratificada perceberd, além do seu
salario-base, uma gratificacdo equivalente a 60% do valor da referéncia
paradigma correspondente ao nivel hierarquico do cargo ou funcdo por ele
ocupado.

20.1 A gratificacdo referida no item 20 ndo podera ser inferior a 40% do salario
base do ocupante do respectivo cargo, em conformidade com o disposto no artigo
62 da CLT, com a nova redacgéo dada pela Lei n°® 8.966 de 17.12.94.

O empregado ocupante da Funcdo de Supervisdo percebera o valor do seu
salario-base, acrescido de uma gratificacdo, conforme Tabela de Proventos dos
Cargos nao Efetivos constante no Anexo VI deste Plano.

A remuneracéo para os ocupantes de Cargos em Comisséo, ndo pertencentes ao
guadro efetivo da Embrapa, corresponderéa a referéncia salarial estabelecida como
paradigma para o cargo.

22.1 O ocupante de Cargo em Comisséo, ndo pertencente ao quadro efetivo da
Embrapa, podera optar:

22.1.1 Pelo valor da referéncia definida como paradigma, acrescido do
adicional de titularidade concedido pela Embrapa; ou

22.1.2 Pelo valor correspondente a diferenca entre a sua remuneragao no
orgdo de origem e o valor da remuneracgédo referida na alinea anterior, caso
mantenha sua remuneracao na origem, acrescido do adicional de titularidade
concedido pela Embrapa.

O empregado que for designado para substituir ocupantes de Cargo em
Comisséo, de Func¢éo de Confianca e de Fungédo de Superviséo, por periodo igual
ou superior a cinco dias consecutivos, recebera proporcionalmente ao periodo da

12



24

25

26

27

28

substituicdo, remuneracéo prevista para o cargo ou funcao objeto da substituicao,
de que trata o item 20, respeitado o disposto no subitem 20.1.

CAPITULO VI - ESTRUTURA SALARIAL

A estrutura de salarios-base da Embrapa visa estabelecer uma hierarquia de
cargos e salarios capaz de atrair, manter e classificar os talentos humanos
requeridos em cada segmento profissional da organizacéao.

A estrutura salarial sera revisada periodicamente, por meio de pesquisas salariais,
de forma a manter os salarios da Embrapa compativeis com o mercado.

As tabelas salariais correspondentes aos cargos de provimento efetivo encontram-
se discriminadas no Anexo V.

A remuneracdo dos Cargos em Comissdo, Funcdes de Confianca, Funcdes
Gratificadas e FungcBes de Supervisdo obedecerd as respectivas referéncias
paradigmas constantes do item 15, cujos valores encontram-se discriminados no
Anexo VI.

CAPITULO VII - BENEFICIOS, VANTAGENS E ADICIONAIS

Aos empregados admitidos até 29 de abril de 1998, além dos beneficios,
vantagens e adicionais definidos em legislacdo especifica e acordos coletivos de
trabalho, a Embrapa concedera, em conformidade com o estabelecido em normas
internas:

28.1 Assisténcia Médica — consiste na assisténcia e preservacdo da saude
e tratamento médico-hospitalar do empregado e dos seus dependentes,
mediante plano associativista, mantido com recursos da Embrapa e dos
empregados para o custeio das despesas, cabendo a Embrapa ou a quem
ela designar, a responsabilidade pela sua gestao;

28.2 Seguro de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais — beneficio
concedido a todos os empregados nos valores estabelecidos pela Embrapa,
com prémio custeado em partes iguais pela Empresa e pelos empregados;

28.3 Transporte — concessao de transporte ao empregado, no percurso de
ida e volta ao trabalho, em veiculo da Empresa ou contratado ou, ainda, por
meio do fornecimento de vales-transporte nos termos da legislacdo
especifica;

28.4 Seguridade Social — consiste na contribuicdo da Embrapa & CERES —
Fundacdo de Seguridade Social, em contrapartida a do empregado, para
suplementacao das prestacdes previdenciarias, respeitados os regulamentos
e legislacéo aplicaveis;

28.5 Auxilio-Alimentacéo/Refeicdo — consiste no fornecimento de refei¢ao,
com a participacdo do empregado no seu custeio, em restaurante préprio ou
contratado pela Embrapa ou, ainda, por meio de concessdo de vales-
refeicdo/alimentacéo;
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28.6 Café da manha@ - consiste no fornecimento gratuito de lanche, no
inicio do primeiro expediente de trabalho, aos empregados ocupantes dos
cargos de Assistente e Técnico que estejam em atividade de campo e de
manutencao;

28.7 Auxilio Pré-Escola — consiste na instalagdo e manutencéo de creche,
pela Embrapa, ou reembolso de um valor mensal concedido de acordo com
0s critérios estabelecidos em norma propria, para empregados com filhos em
idade de 0 (zero) a 7 (sete) anos;

28.8 Auxilio para Filho Portador de Deficiéncia Mental — consiste no
pagamento mensal de valor estabelecido em norma propria, ao empregado
que possua filho com alienacdo mental que o incapacite para sua
subsisténcia, sem limite de idade;

28.9 Licenca Especial — consiste na concessdo, ao empregado ocupante
de cargo de provimento efetivo, de licenca remunerada de 150 (cento e
cinquenta) dias corridos para os primeiros 10 (dez) anos de servico efetivo
na Empresa e 90 (noventa) dias corridos para os periodos de 5 (cinco) anos
de servico efetivo subsequentes aos 10 (dez) primeiros anos;

28.10 Adicional por Tempo de Servigo — valor mensal correspondente
a 1% (um por cento) do salario-base, concedido, sob a forma de anuénio, a
partir do primeiro ano completo de servico na Embrapa, a empregados
ocupantes de cargos de provimento efetivo, limitado a 35% (trinta e cinco por
cento);

28.11 Adicional de Titularidade - valor mensal de -carater néo
cumulativo, correspondente a 9% (nove por cento), 18% (dezoito por cento)
ou 36% (trinta e seis por cento) do salario-base, concedido aos detentores
de pés-graduacdo “Lato Sensu”, Mestrado e Doutorado, respectivamente,
gue estejam enquadrados em cargos de provimento efetivo cujo requisito de
escolaridade seja o curso superior, bem como aos ocupantes de cargos em
comissao, nas condicdes estabelecidas em norma proépria;

28.12  Adicional por Transferéncia Provisoéria — valor correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do salario-base do empregado, transferido
provisoriamente, por interesse da Embrapa, desde que ocorra mudanga de
domicilio, limitado ao prazo maximo 12 (doze) meses;

28.13 Complementagdo Pecuniaria — valor mensal, correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do salario-base, pago ao empregado em
efetivo exercicio nos Estados do Amazonas, Para, Acre, Amapda, Rondbnia e
Roraima, bem como na Embrapa Pantanal.

28.13.1 O empregado perdera o direito a percepcdo da
Complementacao Pecuniaria que trata o item 28.13, na hipotese de
ser transferido para localidade ndo abrangida pelo beneficio.

28.13.2 O pagamento da Complementacdo Pecuniaria a que
se refere o subitem 28.13 sera suspenso durante o periodo de
afastamento do empregado para realizar curso de pés-graduacéo,
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guando este ocorrer em localidade n&do abrangida pelo referido
beneficio.

28.14  Auxilio Implantacdo — valor mensal, correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do salario-base, pago ao empregado em efetivo exercicio
na Embrapa Agrossilvilpastoril, na Embrapa Cocais e na Embrapa Pesca e
Aquicultura, durante os 5 (cinco) primeiros anos da Unidade, contados a
partir da obtencéo do CNPJ.

29 Aos empregados admitidos a partir de 30 de abril de 1998, além dos beneficios,
vantagens e adicionais definidos em legislacéo especifica e acordos coletivos de
trabalho, a Embrapa concedera, em conformidade com o estabelecido em normas
internas proprias:

29.1 Assisténcia Médica — consiste na assisténcia e preservacao da saude e
tratamento médico-hospitalar do empregado e dos seus dependentes, mediante
plano associativista, mantido com recursos da Embrapa e dos empregados para o

custeio das despesas, cabendo a Embrapa ou a quem ela designar, a
responsabilidade pela sua gestéo;

29.2 Seguro de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais — beneficio
concedido a todos os empregados nos valores estabelecidos pela Embrapa, com
prémio custeado em partes iguais pela empresa e pelos empregados;

29.3 Transporte — concesséo de transporte ao empregado, no percurso de
ida e volta ao trabalho, em veiculo da Empresa ou contratado ou, ainda, por meio
do fornecimento de vales-transporte nos termos da legislacao especifica,;

29.4 Seguridade Social — consiste na contribuicdo da Embrapa a CERES —
Fundagcdo de Seguridade Social, em contrapartida a do empregado, para
suplementacdo das prestacbes previdenciarias, respeitados os regulamentos e
legislacéo aplicaveis;

29.5 Auxilio-Alimentacao/Refeicdo — consiste no fornecimento de refeicéao,
com a participacdo do empregado no seu custeio, em restaurante proprio ou
contratado pela Embrapa ou, ainda, por meio de concessao de vales-
refeicdo/alimentacéo;

29.6 Café da manha — consiste no fornecimento gratuito de lanche, no inicio
do primeiro expediente de trabalho, aos empregados ocupantes dos cargos de
Assistente e Técnico que estejam em atividade de campo e de manutencao;

29.7 Auxilio Pré-Escola — consiste na instalagdo e manutencédo de creche,
pela Embrapa, ou reembolso de um valor mensal estabelecido em norma prépria,
para empregados com filhos em idade de 0 (zero) a 7 (sete) anos;

29.8 Auxilio para Filho Portador de Deficiéncia Mental — consiste no
pagamento mensal de valor estabelecido em norma prépria, ao empregado que
possua filho com alienacdo mental que o incapacite para sua subsisténcia, sem
limite de idade;

29.9 Adicional por Tempo de Servigo — valor mensal correspondente a 5%
(cinco por cento) do salario-base, concedido aos empregados ocupantes de
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cargos de provimento efetivo, sob a forma de quinquénio, a partir do quinto ano
completo de servico na Embrapa, limitado a 7 (sete) quinquénios;

29.10 Adicional de Titularidade - valor mensal de carater ndo cumulativo,
correspondente a 9% (nove por cento), 18% (dezoito por cento) ou 36% (trinta e
seis por cento) do salario-base, concedido aos detentores de pds-graduagéo “Lato
Sensu”, Mestrado e Doutorado, respectivamente, que estejam enquadrados em
cargos de provimento efetivo cujo requisito de escolaridade seja o curso superior,
bem como aos ocupantes de cargos em comissdo, nas condi¢des estabelecidas
em norma proépria,;

29.11  Adicional por Transferéncia Proviséria — valor correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do salario-base do empregado, transferido
provisoriamente, por interesse da Embrapa, desde que ocorra mudanca de
domicilio, limitado ao prazo maximo 12 (doze) meses;

29.12 Complementacdo Pecuniaria — valor mensal, correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do salario-base, pago ao empregado em efetivo exercicio
nos Estados do Amazonas, Para, Acre, Amapa, Rondbnia e Roraima, bem como
na Embrapa Pantanal.

29.12.1 O empregado perdera o direito a percepc¢do da Complementacao
Pecuniaria que trata o item 29.12, na hipétese de ser transferido para
localidade ndo abrangida pelo beneficio.

29.12.2 O pagamento da Complementacdo Pecuniaria a que se refere o
subitem 29.12 sera suspenso durante o periodo de afastamento do
empregado para realizar curso de pés-graduacdo, quando este ocorrer
em localidade nao abrangida pelo referido beneficio.

29.13 Auxilio Implantacdo — valor mensal, correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do salario-base, pago ao empregado em efetivo exercicio na
Embrapa Agrossilvilpastoril, na Embrapa Cocais e na Embrapa Pesca e
Aquicultura, durante os 5 (cinco) primeiros anos da Unidade, contados a partir da
obtencdo do CNPJ.

Os empregados da Embrapa poderdo, obedecidas as normas internas sobre o
assunto, ausentar-se do trabalho, sem perda da remuneragdo e demais
vantagens, nos seguintes prazos e situacgoes:

30.1 Até 5 (cinco) dias consecutivos, em virtude de casamento, ja incluidos
os 3 (trés) dias previstos na CLT;

30.2 Até 5 (cinco) dias consecutivos, no caso de falecimento de conjuge,
ascendente ou descendente de primeiro grau (pai, mae, filho e filha), ascendente
ou descendente de segundo grau (avo, avo, neto e neta), colateral até segundo
grau (irméo, irma, sobrinho e sobrinha), sogro e sogra e demais dependentes
legais;

30.3 Até 5 (cinco) dias uteis por ano, consecutivos ou nao, para tratar de
assunto particular, mediante autorizacdo prévia do superior imediato;

304 Por 120 (cento e vinte) dias consecutivos, no caso de empregada que,
nos termos da lei, adotar crianca de até 1 (um) ano de idade e, por 90 (noventa)
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31

32

33

34

35

36

dias consecutivos, no caso de empregada que, nos termos da lei, adotar crianca
acima de 1 (um) ano de idade; e

30.5 Até 30 dias subsequentes ao término da licengca-maternidade, no caso
de empregada que, comprovadamente, apresentar a necessidade de dar

prosseguimento a amamentacdo do filho, enquanto a Embrapa ndo mantiver
creches proprias ou conveniadas.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

A equivaléncia entre os cargos deste Plano e os cargos anteriormente existentes
encontra-se indicada no Anexo VII.

Os empregados serédo transpostos para 0s novos cargos, classes e referéncias
deste PCE, de acordo com a equivaléncia estabelecida nos Anexos VIl e IX.

Fica vedado o ingresso ao cargo de Pesquisador |, que sera extinto no momento
em que nao mais houver ocupante.

33.1 Fica assegurado aos empregados ocupantes do cargo de Pesquisador | 0
direito as promocdes e progressdes por meérito ou antiguidade, obedecidas as
normas que regulamentam o assunto.

33.2 Permanece em vigor a tabela salarial correspondente ao cargo de
Pesquisador | com os mesmos limites inicial e final, até que o cargo seja extinto.

33.3 Aplicar-se-4 a essa tabela, exclusivamente, os reajustes gerais de salarios
gue vierem a ser concedidos.

A gestdo do presente Plano de Carreiras serd de responsabilidade do
Departamento de Gestdo de Pessoas — DGP, com o apoio do Comité Consultivo
de Gestéo de Pessoas — CCGP da Empresa.

No prazo de até 12 meses, a contar da implantacdo do presente Plano de
Carreiras, seréo revistas todas as normas de gestdo de pessoas da Embrapa e
regulamentados os dispositivos previstos neste Plano.

As alteracbes nas descricoes de perfil de cargo e requisitos de ingresso e

desenvolvimento poderdo ser efetuados por ato da Diretoria-Executiva da
Embrapa e homologacédo do Conselho de Administragéo.
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ANEXO | - ESTRUTURA DAS CARREIRAS E CARGOS DE
PROVIMENTO EFETIVO
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ESTRUTURA DAS CARREIRAS E CARGOS DE PROVIMENTO

EFETIVO

CARREIRAS CARGO CLASSES

PESQUISA E Nivel Superior PESQUISADOR eA

DESENVOLVIMENTO

PESQUISADOR | | (Em Extingao)

Nivel Superior ANALISTA BeA

SUPORTE A PESQUISA E ] j
DESENVOLVIMENTO Nivel Médio TECNICO BeA
Nivel ASSISTENTE C,BeA

Fundamental
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ANEXO Il - PERFIS MINIMOS DOS CARGOS DE PROVIMENTO
EFETIVO
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: PESQUISADOR Classe: A

DESCRICAO SUMARIA

Elaborar, executar, coordenar e avaliar programas, projetos e subprojetos de pesquisa e
desenvolvimento, relacionados a atividade fim da Empresa.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Planejar e desenvolver projetos de P&D de carater multidisciplinar e interinstitucional,
visando a geragdo e obtencdo de conhecimento e informacdes técnico-cientificas que
contribuam para produtividade e sustentabilidade dos sistemas de producdo
agropecuaria;

Elaborar e publicar trabalhos cientificos em nivel nacional e internacional,

Negociar prazos e recursos, no ambito da organizacdo e junto a agentes da sociedade,
para o desenvolvimento de projetos que coordena;

Responder pelo cumprimento de prazos e alcance dos objetivos dos projetos, programas
e acles que coordena, avaliando tendéncias e monitorando fatores internos e externos;
Planejar, controlar e administrar o desenvolvimento e implementacdo de
programas/projetos de grande porte e acdes interinstitucionais, avaliando e monitorando
fatores que possam interferir nos resultados, recursos e cumprimento de prazos;

Analisar dados, documentos e informacdes relacionadas as suas atividades, avaliando
seus impactos e inter-relacionamentos com as demais atividades/processos de sua area;
Conduzir tecnicamente projetos de natureza multidisciplinar que envolvam a participagéo
de profissionais de outras areas da organizagao e parceiros;

Conduzir equipes em projetos sob sua responsabilidade, cujos impactos interferem
diretamente nos resultados da organizacdo como um todo;

Conduzir projetos que visem o alinhamento da organizagdo aos padrfes de atuagéo
existentes no mercado e a evolugéo da organizagdo no cenario do agronegocio;

Analisar, no @mbito da sua atuacéo, o cenario das tecnologias aplicaveis ao agronegécio
e suas tendéncias, de forma a subsidiar as tomadas de decisGes de sua organizacao;
Mobilizar esforgos, clarificar ideias e buscar a coesdo e o comprometimento da equipe
interinstitucional em que est4d envolvido, considerando as diferencas culturais e
individuais, os interesses e a relagdo com outros trabalhos realizados pela organizacao;
Compartilhar seu conhecimento e experiéncia na elaboracdo e conducdo de projetos
multidisciplinares;

Realizar apresentacfes e palestras extra-organizacédo (clientes, fornecedores e aos
diversos agentes da sociedade), sobre assuntos relacionados a sua area de atuacao;
Analisar a viabilidade e o custo-beneficio de alternativas disponiveis (na empresa e no
mercado) sugerindo aos gestores da organizacdo diretrizes de encaminhamento e
priorizacéo de atividades;

Solucionar problemas inéditos e multidisciplinares, que envolvam variaveis complexas e
pouco estruturadas, aplicando criativamente seus conhecimentos e considerando seus
impactos nos agentes relevantes da sociedade;

Obter solucbes para situacdes complexas nos projetos sob sua responsabilidade; e
Identificar e analisar problemas, propor solugbes, estabelecer planos de acédo e
acompanhar a sua Iimplementacdo em programas/projetos de grande porte
interinstitucionais.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: PESQUISADOR Classe: A

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS
Para Ingresso = (1) Para Desenvolvimento=(D)
Escolaridade: Doutorado Progressao:

Idioma: Dominio de um idioma |Antiguidade
estrangeiro.
Meérito: Desempenho Funcional
Experiéncia em Pesquisa: Até 6
(seis) meses em é&rea definida pela
Embrapa.

AREAS DE ATUACAO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: PESQUISADOR Classe: B

DESCRICAO SUMARIA

Elaborar, executar, coordenar e avaliar programas, projetos e subprojetos de pesquisa e
desenvolvimento, relacionados a atividade fim da Empresa.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Planejar e desenvolver projetos de P&D de carater multidisciplinar e interinstitucional,
visando a geracdo e obtencdo de conhecimento e informacdes técnico-cientificas que
contribuam para produtividade e sustentabilidade dos sistemas de producéo agropecuaria;
Elaborar e publicar trabalhos cientificos em nivel nacional e internacional,

Participar da definicdo de prazos e recursos, junto a clientes, parceiros e fornecedores,
para o desenvolvimento de projetos e programas multidisciplinares;

Conceber e desenvolver projetos, estabelecendo planos de acdo realistas e visando a
consecucdao dos objetivos da Unidade em que atua;

Identificar necessidades e captar recursos para o desenvolvimento de projetos e
programas multidisciplinares;

Administrar a utilizacdo dos recursos e o cumprimento de prazos dos projetos que
coordena;

Estabelecer contatos dentro e fora da organizacdo, visando a obtencdo das condicdes e
recursos necessarios ao alcance dos resultados esperados pelos processos e projetos sob
sua coordenacgéo e/ou dos quais participa,;

Contribuir na reformulacéo e participar da implementacdo de planos de agdo que visem o
atingimento dos resultados da sua area;

Avaliar riscos, ameacas, oportunidades e impactos potenciais de projetos de P&D
relacionados a sua érea de atuacéo;

Estar continuamente atualizado a respeito das tendéncias que possam significar ameacas
ou oportunidades para a sua Unidade/area, avaliando os impactos que possam gerar em
cada uma das equipes;

Fornecer subsidios para a andlise de tendéncias e cenéarios do ambiente para a
organizacao e para a Unidade, no que tange a sua area de especializacao;

Coordenar tecnicamente equipes com profissionais de diversas areas e/ou parceiros;
Mobilizar esforgos, clarificar ideias e buscar a coesdo e o comprometimento de equipes
multidisciplinares, que podem incluir os clientes e/ou fornecedores, considerando a
diversidade do grupo e a relacdo com trabalhos realizados pelas demais equipes
existentes na organizacao;

Realizar apresentagcfes e palestras sobre assuntos multidisciplinares relacionados aos
diversos projetos da organizacao;

Solucionar problemas técnicos inéditos e multidisciplinares, que envolvam variaveis
complexas e pouco estruturadas, aplicando criativamente seus conhecimentos e
considerando seus impactos no restante da organizacgao;

Desenvolver e racionalizar projetos e/ou processos sob sua responsabilidade,
pesquisando tendéncias de inovacao na area; e

Identificar e analisar problemas, propor solugdes, estabelecer planos de agédo e
acompanhar a sua implementacdo em projetos multidisciplinares que envolvam clientes
e/ou fornecedores.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: PESQUISADOR Classe B

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS
Para Ingresso = (1) Para Desenvolvimento=(D)
Escolaridade: Mestrado Progressao:
Antiguidade
Idioma: Dominio de um idioma
estrangeiro. Mérito: Desempenho Funcional

Promocéo para Classe A:

Pré-requisito

Escolaridade:  Conclusdo de  Doutorado,
observada a normatizacéo interna.

Experiéncia: 5 (cinco) anos de pesquisa com
resultados técnico-cientificos comprovados ou 5
(cinco) anos em gestdo de P&D e Administrativa
na Embrapa.

AREAS DE ATUACAO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ANALISTA Classe: A

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para gerenciar, coordenar, avaliar e participar de projetos e subprojetos
de suporte a pesquisa e desenvolvimento; administrar, analisar, executar, orientar e
assessorar e desenvolver estudos estratégicos em processos, projetos e subprojetos
nas areas de laboratorios e campos experimentais, suprimento, manutencdo e
servicos, gestdo de pessoas, orcamento e finangas, gestdo da informacéo,
transferéncia de tecnologia e comunicacao, direito e auditoria e gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Negociar prazos e recursos, no ambito da organizacdo e junto a outras
instituicdes, para o desenvolvimento de projetos que gerencia;

Estabelecer contatos dentro e fora da organizacdo, visando a obtencdo das
condicBes e recursos necessarios ao alcance dos resultados esperados pelos
processos e projetos sob sua lideranca,;

Participar da definicdo e estabelecimento de parametros e praticas de apuracao e
analise de resultados da Unidade em que atua que apoiem 0S processos
decisorios da Empresa,;

Propor estratégias para a sua area de atuacdo frente aos cendrios interno e
externo;

Fornecer subsidios para a analise de tendéncias e cenarios do mercado para a
organizacao e para a Unidade, no que tange a sua area de especializagao;
Interagir com equipes internas e externas visando estabelecer parcerias;
Desenvolver solucdes tecnicamente vidveis para a organizacdo, a partir de um
conhecimento profundo de sua especialidade e geral do negécio, analisando e
avaliando impactos;

Elaborar e publicar trabalhos técnicos ou cientificos em nivel nacional e
internacional;

Sistematizar conhecimentos obtidos dentro e fora da organizagéo, interagindo com
profissionais, clientes, fornecedores, parceiros ou agentes da sociedade;

Realizar apresentacdes, palestras e outras atividades de socializacdo do
conhecimento extra-organizacdo (clientes, fornecedores, parceiros e agentes da
sociedade), sobre assuntos ligados a sua especialidade e/ou aos projetos que
coordena;

Solucionar problemas técnicos inéditos de natureza multidisciplinar, que envolvam
varidveis complexas e pouco estruturadas, aplicando criativamente seus
conhecimentos e considerando seus impactos no restante da organizacao; e
Desenvolver e racionalizar projetos e processos sob sua responsabilidade,
pesquisando tendéncias de inovacao na area.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ANALISTA Classe A

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas \ Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso (I) Para Desenvolvimento (D)
Escolaridade: Mestrado, na &rea de | Progressao:

atuacéo.

Idioma: Dominio de um idioma |Antiguidade:

estrangeiro. L .
9 Mérito: Desempenho Funcional

AREAS DE ATUACAO

Laboratérios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Or¢camento e Financgas;
Gestdo da Informacgédo; Suprimento, Manutencdo e Servicos; Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestao Estratégica

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS PARA INGRESSO

Até 6 (seis) meses de experiéncia compativel com a funcdo — Inscricdo no respectivo
orgao de classe (nas funcdes que requeiram formacao profissional, se houver)

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: ANALISTA Classe: B

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para gerenciar, coordenar, avaliar e participar de projetos e subprojetos
de suporte a pesquisa e desenvolvimento; administrar, analisar, executar e orientar
atividades técnicas em processos, projetos e subprojetos nas areas de laboratorios e
campos experimentais, suprimento, manutencdo e servicos, gestdo de pessoas,
orcamento e finangas, gestdo da informacdo, transferéncia de tecnologia e
comunicacao, direito e auditoria e gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Implementar projetos e agbes de interesse da sua area, avaliando e monitorando
fatores que possam impactar nos resultados, recursos e cumprimento de prazos;
Planejar e utilizar os recursos destinados a conducdo dos projetos sob sua
coordenacao;

Aplicar seus conhecimentos para solucionar problemas técnicos operacionais de sua
especialidade;

Trocar informacBes e experiéncias, internamente e externamente, em assuntos
relacionados a sua area de atuacdo, visando o aperfeicoamento das tarefas
realizadas e seu alinhamento as necessidades dos clientes e parceiros;

Compartilhar da elaboragdo de planos de acéo, viabilizando a obtencdo dos
resultados desejados pelas atividades sob sua responsabilidade;

Analisar dados, documentos e informacfes relacionadas ao mercado de atuacdo da
Empresa, avaliando seus impactos e inter-relacionamentos com as atividades sob sua
responsabilidade e outras correlatas;

Interagir com equipes de outras Unidades em busca de atingir resultados e metas;
Analisar problemas, identificar solucfes, estabelecer planos de acdo e acompanhar a
sua implementacao em projetos e em assuntos de natureza multidisciplinar;
Solucionar problemas técnicos de sua especialidade, que envolvam variaveis
complexas e pouco estruturadas, aplicando criativamente seus conhecimentos;
Interagir com profissionais, clientes, parceiros ou fornecedores, buscando estar
atualizado com o conhecimento disponivel dentro e fora da organizacéo;

Elaborar e publicar trabalhos técnicos ou cientificos em nivel nacional e internacional,
Realizar, eventualmente, apresentacdes, palestras e outras atividades de socializacéo
do conhecimento dentro ou fora da organizacdo, sobre assuntos restritos a sua
especialidade e aos projetos de que participa;

Participar na implementacdo de solugbes de sua especialidade em processos que
envolvam outras equipes, adaptando-as as necessidades de inovacdo da Empresa;
Propor melhorias em processos ou atividades pelas quais responde, orientado pelos
seus objetivos e metas; e

Desenvolver e racionalizar projetos e processos sob sua responsabilidade,
pesquisando tendéncias de inovacdo na area.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ANALISTA Classe B

COMPETENCIAS — (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)

Progressao:
Escolaridade: Curso Superior | Antiguidade

Completo, compativel com a funcao.
Mérito: Desempenho Funcional

Promocéo para a Classe A:

Pré-requisito

Escolaridade: No minimo, Especializacdo Lato
Sensu e

Experiéncia: 8 (oito) anos de efetivo exercicio
no cargo.

AREAS DE ATUACAO

Laboratérios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas;
Gestdo da Informacdo; Suprimento, Manutencdo e Servigos; Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestdo Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: TECNICO Classe: A

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para prestar suporte técnico-administrativo nas areas de pesquisa e
desenvolvimento e executar atividades especializadas nas areas de laboratorios e
campos experimentais, suprimento, manutencdo e servigos, gestdo de pessoas,
orcamento e financas, gestdo da informacdo, transferéncia de tecnologia e
comunicacao, direito e auditoria e gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Elaborar orcamentos e relatérios relativos a area de atuacgéo;

Apoiar tecnicamente o estudo e desenvolvimento de projetos e pesquisas;
Conduzir, executar e fiscalizar servicos técnicos relacionados a area de atuacao;
Acompanhar e executar trabalhos de controle de qualidade e medicgéo;

Prestar assisténcia técnica na compra e utilizacdo de equipamentos e materiais
especializados;

Acompanhar e colaborar no desenvolvimento das atividades da equipe na area de
atuacao;

Planejar, sob orientacdo superior, e controlar o uso dos recursos disponibilizados
para a conducao dos projetos em que esta envolvido;

Controlar a execucdo do cumprimento de prazos e projetos, programas e acdes
em que esta envolvido;

Analisar e propor implementacdes técnicas que visam a melhoria do
produto/servico e/ou aumento da produtividade;

Participar na implementacéao de solugcbes de sua especialidade em processos que
envolvam outras equipes, adaptando-as as necessidades de sua area;

Promover a troca de informacfes e experiéncias, internamente e externamente,
em assuntos relacionados a sua area de atuacao, visando o aperfeicoamento das
atividades realizadas e seu alinhamento as necessidades dos clientes e parceiros;
Orientar seu trabalho a partir do planejamento definido pelos gestores da
organizacao, subsidiando-os com informacdes e sugestbes para sua revisao e/ou
aperfeicoamento;

Realizar apresentacdes, palestras e outras atividades de socializagdo do
conhecimento dentro e fora da organizacdo sobre assuntos relacionados a sua
especialidade e aos projetos de que participa;

Sugerir novos controles e formas de andlise para melhorar o acompanhamento
dos projetos e processos da area em que atua;

Acompanhar atividades de suporte técnico ou administrativo; e

Contribuir com informacdes técnicas ou atividades praticas em trabalhos que
resultem em publicacdes técnicas por parte da Embrapa.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: TECNICO Classe A

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)
Progressao:

Escolaridade: Nivel Médio

Completo e Curso Técnico. Antiguidade

Mérito: Desempenho Funcional.

AREAS DE ATUACAO

Laboratérios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Or¢camento e Financas;
Gestdo da Informacdo; Suprimento, Manutencdo e Servicos; Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestao Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: TECNICO Classe: B

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para executar atividades semiespecializadas de suporte técnico e

~

administrativo a pesquisa e desenvolvimento nas areas de laboratorios e campos
experimentais, suprimento, manutencéo e servigos, gestdo de pessoas, orcamento e
financas, gestédo da informacéao, transferéncia de tecnologia e comunicacao, direito e
auditoria e gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Planejar, sob orientacao superior, e controlar o uso dos recursos disponibilizados
para a conducdo dos projetos em que esta envolvido;

Auxiliar no controle da execucdo e cumprimento de prazos em projetos,
programas e acdes em que esté envolvido;

Analisar e propor implementacbes técnicas que visam a melhoria do
produto/servico e/ou aumento da produtividade;

Participar na implementacéo de solucbes de sua especialidade em processos que
envolvam outras equipes, adaptando-as as necessidades de sua area,

Trocar informagbes e experiéncias, internamente e externamente, em assuntos
relacionados a sua area de atuacédo, visando o aperfeicoamento das atividades
realizadas e seu alinhamento as necessidades dos clientes e parceiros;

Orientar seu trabalho a partir do planejamento definido pelos gestores da
organizacao, subsidiando-os com informacgdes e sugestbes para sua revisao e/ou
aperfeicoamento;

Realizar, eventualmente, apresentacfes, palestras e outras atividades de
socializacdo do conhecimento dentro e fora da organizagdo sobre assuntos
relacionados a sua especialidade e aos projetos de que participa;

Sugerir novos controles e formas de analise para melhorar o acompanhamento
dos projetos e processos da area em que atua;

Acompanhar e executar atividades de suporte técnico ou administrativo; e
Contribuir com informacdes técnicas ou atividades praticas em trabalhos que
resultem em publicacdes técnicas por parte da Embrapa.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: TECNICO Classe: B

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas \ Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)
Progressao:

Escolaridade: Nivel Médio

Completo. Antiguidade

Mérito: Desempenho Funcional

Promocéo para classe A:
Pré-requisito:

a) Conclusdo de curso técnico e
experiéncia: 7 (sete) anos de efetivo
exercicio no cargo ou;

b) 14 (quatorze) anos de efetivo exercicio
no cargo.

AREAS DE ATUACAO

Laboratorios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financgas;
Gestdo da Informacdo; Suprimento, Manutencdo e Servicos;, Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestao Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: ASSISTENTE Classe: A

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para executar atividades operacionais e propor melhorias no que se
refere ao suporte técnico ou administrativo a pesquisa e desenvolvimento nas areas
de laboratérios e campos experimentais, suprimento, manutencdo e Servicos,
transferéncia de tecnologia e comunicacéao, direito e auditoria, gestdo estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Apoiar na elaboragao e aplicar, sob supervisao, planos de utilizacdo dos recursos
da area de atuacao;

Acompanhar o cumprimento de prazos em projetos rotineiros e atividades da
equipe da qual faz parte;

Coletar e sistematizar dados relacionados a atividades rotineiras com base em
padrdes previamente estabelecidos;

Auxiliar no planejamento e na definicdo dos recursos e prazos necessarios ao
desenvolvimento dos projetos de que patrticipa;

Prestar informacdes em questdes inerentes a sua atividade principal com base em
procedimentos pré-definidos;

Interagir com a equipe de trabalho buscando colaborar com a execugédo das
atividades da area de atuacao;

Identificar potenciais problemas e eventuais riscos referentes as suas atividades,
sugerindo e implementando solucdes;

Solucionar problemas técnicos rotineiros, relacionados as suas atividades,
seguindo padrbes e rotinas previamente estabelecidas e aplicando os
conhecimentos de que dispde;

Cumprir os procedimentos técnicos definidos para sua area de atuacéo, propondo
melhorias quando necessario;

Operar maquinas e instrumentos agricolas;

Executar e apoiar na execuc¢ao das tarefas da equipe de trabalho;

Executar servicos bracais em tratos culturais, compreendendo plantio, colheita,
secagem, pesagem, armazenamento, adubacao e irrigacao;

Colher e transportar materiais, produtos e amostras;

Executar tarefas de manejo animal, como por exemplo: ordenha, tosquia,
vacinacgao, higiene e protecao sanitaria; e

Realizar manutenc&o nas casas de vegetacado, estufas e equipamentos.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ASSISTENTE Classe: A

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)
Escolaridade: Nivel  Fundamental | Progresséo

Completo Antiguidade:

Mérito: Desempenho Funcional.

Elevacédo de Escolaridade: Conclusao do Nivel
Fundamental.

AREAS DE ATUACAO

Laboratérios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Or¢camento e Financas; Gestao
da Informagéo; Suprimento, Manutengdo e Servigos; Transferéncia de Tecnologia e
Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestdo Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: ASSISTENTE Classe: B

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para executar atividades operacionais de suporte técnico ou
administrativo a pesquisa e desenvolvimento nas areas de laboratdrios e campos
experimentais, suprimento, manutencdo e servigos, transferéncia de tecnologia e
comunicacao, direito e auditoria, gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Prestar informagfes em questdes inerentes a sua atividade principal com base em
procedimentos pré-definidos;

Identificar potenciais problemas e eventuais riscos referentes as suas atividades,
sugerindo solugdes;

Solucionar problemas técnicos rotineiros, relacionados as suas atividades,
seguindo padrbes e rotinas previamente estabelecidas e aplicando os
conhecimentos de que dispde;

Realizar atividades diversas em sua area de atuacdo, seguindo instrucdes
técnicas gerais;

Operar maquinas e instrumentos agricolas;

Executar, sob superviséo, tarefas de campo, bem como servigos bracais em tratos
culturais, compreendendo plantio, colheita, secagem, pesagem, armazenamento,
adubacdo e irrigacao;

Colher e transportar materiais, produtos e amostras;

Executar tarefas de manejo animal, como por exemplo: ordenha, tosquia,
vacinacao, higiene e protecéo sanitaria; e

Realizar manutenc&o nas casas de vegetacado, estufas e equipamentos.
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ASSISTENTE Classe: B

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)
Escolaridade: Nivel  Fundamental | Progresséo

Completo Antiguidade:

Mérito: Desempenho Funcional.

Elevacédo de Escolaridade: Conclusao do Nivel
Fundamental.

Promocéao para a Classe A:

Pré-requisito:

a) Ensino Fundamental Completo e experiéncia: 7
(sete) anos de efetivo exercicio na classe B ou;

b) 10 (dez) anos de efetivo exercicio no cargo e
classe.

AREAS DE ATUACAO

Laboratérios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Or¢camento e Financas; Gestao
da Informagéo; Suprimento, Manutengdo e Servigos; Transferéncia de Tecnologia e
Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestdo Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)
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Descricao do Perfil de Competéncias Profissionais
Cargo: ASSISTENTE Classe: C

DESCRICAO SUMARIA

Profissional para executar atividades rotineiras de natureza simples de suporte a
pesquisa e desenvolvimento nas areas de laboratorios e campos experimentais,
suprimento, manutengcdo e servicos, transferéncia de tecnologia e comunicagéo,
direito e auditoria e gestao estratégica.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

e Oferecer suporte operacional em atividades diversas de natureza simples, rotineira
e estruturada,

e Solucionar problemas técnicos operacionais de natureza simples, inerentes as
suas atividades, com base em procedimentos e parametros pré-definidos,
encaminhando problemas e questionamentos de clientes internos aos niveis
superiores de carreira, quando nao consegue resolvé-los;

e Operar maguinas e instrumentos agricolas;

e Executar, sob supervisao, tarefas de campo, bem como servigos bracgais em tratos
culturais, compreendendo plantio, colheita, secagem, pesagem e armazenamento;

e Colher e transportar materiais, produtos e amostras; e

e Executar tarefas de manejo animal, como por exemplo: ordenha, tosquia,
vacinacao, higiene e protecao sanitaria.

37




Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ASSISTENTE Classe C

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso Para Desenvolvimento

Escolaridade: Nivel Fundamental|Progresséo:
Incompleto com, no minimo, a 42|Antiguidade
série. o _
Mérito: Desempenho Funcional.

Elevacgéo de Escolaridade: Conclusdo do Nivel
Fundamental.

Promocéo para a Classe B:

Pré-requisito:

a) Ensino Fundamental Completo e experiéncia: 7
(sete) anos de efetivo exercicio na classe C ou;

b) 10 (dez) anos de efetivo exercicio no cargo e
classe.

AREAS DE ATUACAO

Laboratorios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas;
Gestdo da Informacdo; Suprimento, Manutencdo e Servicos; Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacao; Direito e Auditoria; Gestao Estratégica.

EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

Até 6 (seis) meses e definida em funcéo das atividades.

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)

38




ANEXO Il - ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DASNFUN(;CN)ES
DE CONFIANCA, FUNCOES GRATIFICADAS E FUNCOES DE
SUPERVISAO
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Funcdes de Confianca

DESCRICAO SUMARIA

Planejar, orientar, coordenar, acompanhar e avaliar atividades técnicas e
administrativas de acordo com as metas e resultados estabelecidos para a Unidade,
bem como promover o relacionamento e integragéo de sua unidade com os demais e
com outras organizac¢des publicas ou privadas.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

e Estabelecer e atingir metas para promocado de melhorias de impacto no
desempenho da Empresa;

e Analisar desempenhos setoriais da Empresa e adotar acbOes efetivas e
desafiadoras, que garanta os altos patamares de competitividade e avanco
tecnoldgico;

e Buscar a satisfagéo dos clientes, governo, empregados e sociedade, considerando
a inter-relacdo existente entre todas as areas da Empresa, conforme estabelece o
Programa Nacional de Qualidade;

e Identificar novas oportunidades de negécios para a Empresa, valorizando o
relacionamento com seus parceiros, clientes e fornecedores;

e Analisar cenarios e tendéncias, verificando o desempenho da Empresa frente ao
agronegaocio brasileiro;

e Implementar novos métodos e técnicas de aprimoramento dos processos
organizacionais, com o objetivo de atender as expectativas dos clientes internos e
externos;

e Estabelecer indicadores objetivos, que propiciem a avaliacdo da satisfacdo dos
clientes internos e externos, bem como o provavel comportamento futuro do
mercado, em relacdo aos servicos prestados pela Empresa;

e Estabelecer plano de desenvolvimento e aprimoramento de sua equipe de
trabalho, oportunizando a criatividade, inovacdo e compartilhamento de
conhecimentos e habilidades, em busca de um ambiente de trabalho de alto
desempenho e melhoria do clima organizacional; e

e Planejar, acompanhar e avaliar as acfes e trabalhos executados por empregados
sob a sua coordenac¢éo ou supervisao.
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Perfil de Competéncia Profissional
Funcdes de Confianca

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)

Formac&o em Nivel Superior

AREAS DE ATUACAO

Gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento; Gestdo de Laboratérios e Campos
Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas; Gestdo da Informacéo;
Suprimento, Manutengcdo e Servicos; Transferéncia de Tecnologia e Comunicagéao;
Direito e Auditoria; Gestao Estratégica.

FUNCOES

Chefe de Departamento, Chefe Adjunto de Centro de Pesquisa, Gerente Adjunto de
Servigo, Coordenador Administrativo, Coordenador Técnico, Secretario Executivo de
Programa de Pesquisa e Gerente Local de Servico.

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo VI)
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Funcdes Gratificadas
Consultor Interno e Especialista

DESCRICAO SUMARIA

1 — CONSULTOR INTERNO - Colaborar e orientar as Unidades da Embrapa, pelo destacado
grau de conhecimento e experiéncia em area especifica, na elaboracdo e implementacéo de
estudos, projetos e planos estratégicos, relacionados a atividades de pesquisa ou suporte,
visando o alcance de objetivos, metas e resultados previamente estabelecidos.

2 — ESPECIALISTA - Elaborar, coordenar e avaliar programas e projetos de pesquisa
altamente exigentes em competéncia técnico-cientifica, aplicando e disseminando
conhecimentos e habilidades para solu¢des nas areas estratégica, tatica ou operacional das
Unidades da Embrapa, relacionadas a area técnico-cientifica, visando o alcance de objetivos
e metas estratégicas especificas.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

1 -CONSULTOR INTERNO

o Analisar desempenhos setoriais da Empresa e sugerir a adogcdo de acles efetivas e
inovadoras, que garantam altos patamares de competitividade e avango tecnologico;

e Identificar novas oportunidades de neg6cios para a Empresa, valorizando o
relacionamento com seus parceiros, clientes e fornecedores;

e Analisar cenarios e tendéncias, verificando o desempenho da Empresa frente ao
agronegdcio brasileiro;

¢ Implementar novos métodos e técnicas de aprimoramento dos processos organizacionais,
com o objetivo de atender as expectativas dos clientes internos e externos;

e Formular propostas de politicas, diretrizes, estratégias, procedimentos, planos, programas
e projetos, relacionados a cooperacao técnica de P&D ou Administrativa;

e Avaliar a sistemética dos programas, projetos e atividades de P&D ou Administrativas,
orientando ajustes, buscando a integracdo e harmonizacdo de acdes e a melhoria
continua de qualidade;

e Elaborar estudos prospectivos para formulacdo de politicas e estratégias de P&D ou
Administrativas;

e Avaliar o desempenho institucional e gerencial das UD’s, em termos de processos
prioritarios, resultados finais e seus impactos, bem como das metas fixadas, buscando a
eficiéncia e a eficacia das acdes de P&D ou Administrativas, utilizando os sistemas de
informacBes necessarios;

e Elaborar planos anuais de trabalho das Unidades, como também, implementar os
respectivos planos diretores e modelos de gestéo estratégicos;

e Elaborar e desenvolver metodologias e instrumentos para avaliagdo da produgéo,
produtividade, eficiéncia e eficacia das a¢bes de P&D ou Administrativas das Unidades;

e |dentificar fontes e propostas de estratégias e acdes para intensificar a captacdo de
recursos, por intermédio de projetos de P&D, bem como 0 acesso as novas alternativas
de financiamento;

o Orientar acbes que visem a melhoria da qualidade na elaboracdo, gerenciamento e
execucao de projetos de pesquisa ou Administrativos;

e Colaborar na capacitacdo e na atualizacdo das equipes de pesquisa ou de administracéo
das Unidades:;

e Formular propostas de diretrizes, normas e instrumentos referentes as atividades de
cooperacao técnica ou administrativa recebida ou prestada pela Embrapa;

e Prospectar e negociar programas e projetos a serem financiados por governos e
organismos internacionais e estrangeiros;

e Colaborar e orientar junto as unidades envolvidas na execucdo dos programas e projetos;
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Prospectar oportunidades e articulagbes de meios e competéncias, visando a
implementacdo de programas e projetos de P&D ou Administrativos, da Embrapa com
outras parcerias;

Identificar demandas que possam subsidiar a formulacdo de projetos de P&D, de
transferéncia de tecnologia ou Administrativos; e

Elaborar e avaliar programas e projetos de pesquisa, altamente exigentes em
competéncia técnico-cientifica, aplicando e disseminando conhecimentos e habilidades
para solugBes nas areas estratégica, tatica ou operacional das Unidades da Embrapa,
relacionadas a &rea técnico-cientifica, visando o alcance de objetivos e metas estratégicas
especificas.

ESPECIALISTA - PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

Formular propostas de politicas, diretrizes, estratégias, procedimentos e programas de
P&D;

Elaborar, coordenar e avaliar programas, projetos e atividades de P&D, orientando
ajustes, buscando a integracdo e harmonizacdo de acbes e a melhoria continua de
gualidade;

Realizar estudos prospectivos para formulacéo de estratégias de P&D;

Avaliar desempenho institucional e gerencial das UD’s, em termos de processos
prioritarios, resultados finais e seus impactos e das metas fixadas, buscando a eficiéncia e
a eficacia das ac¢oes de P&D, utilizando os sistemas de informacdes necessarios;

Elaborar e desenvolver metodologias e instrumentos para avaliacdo da producdo,
produtividade, eficiéncia e eficacia das a¢bes de P&D das UD’s;

Identificar fontes e propor estratégias e acdes para intensificar a captacdo de recursos,
por intermédio de projetos de P&D, bem como o acesso as novas alternativas de
financiamento;

Promover acdes visando a melhoria da qualidade na elaboracdo, gerenciamento e
execucdo de projetos de pesquisa;

Atuar na capacitacdo e na atualiza¢do das equipes de pesquisa das UD’s;

Promover a prospecdo de programas e projetos a serem financiados por governos e
organismos internacionais e estrangeiros;

Avaliar, juntamente com as unidades envolvidas, a execu¢do dos programas e projetos
acordados com governos e organismaos internacionais e estrangeiros;

Elaborar propostas de politicas, diretrizes e estratégias de cooperacdo técnica em P&D
visando a insercdo da Embrapa em redes de pesquisa com outras instituicdes;

Prospectar oportunidades e articular meios e competéncias, visando a implementacao de
programas e projetos de P&D; e

Identificar demandas que possam subsidiar a formulacdo de projetos de P&D e de
transferéncia de tecnologia.
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Perfil de Competéncia Profissional
Funcdes Gratificadas

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (1) Para Desenvolvimento = (D)

Formac&o em Nivel Superior
Norma Propria.

AREAS DE ATUACAO

Gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento; Gestdo de Laboratorios e Campos
Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas; Gestdo da Informacéo;
Suprimento, Manutencado e Servigos; Transferéncia de Tecnologia e Comunicacgéo; Direito
e Auditoria; Gestdo Estratégica.

FUNCOES
Consultores Internos = Pesquisadores e Analistas
Especialistas = Pesquisadores

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo VI)
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Funcao de Superviséo

DESCRICAO SUMARIA

Supervisionar, orientar ou controlar as atividades de pesquisa, administrativa ou
técnica, de carater operacional, bem como a execucdo de atividades de carater
especial, de acordo com as metas e resultados estabelecidos.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Aumentar a produtividade da unidade, dentro dos padrfes de qualidade exigidos;
Desenvolver e aprimorar sua equipe de trabalho, oportunizando a criatividade, a
inovacdo e o compartilhamento de conhecimentos e habilidades, em busca de um
ambiente de trabalho de alto desempenho e melhoria do clima organizacional;
Analisar o desempenho de sua unidade de trabalho no resultado global da
Empresa,

Promover a melhoria continua do processo produtivo de sua unidade de trabalho,
evitando erros, retrabalho e desperdicios;

Identificar prioridades no controle de processos, propondo alternativas para
eliminar as dificuldades e adequar cronogramas em funcdo dos objetivos
estabelecidos;

Executar atividades que requeiram um alto grau de especializacdo e experiéncia, e
gue visem ao compartilhamento das competéncias consideradas estratégicas para
a Embrapa na formulacdo de metodologias de pesquisa e processos institucionais,
bem como na gestdo e acompanhamento de equipes;

Planejar, acompanhar e avaliar as acdes e trabalhos executados por empregados
sob a sua coordenacdo ou supervisao; e

Coordenar e supervisionar projetos e processos de natureza técnica e/ou
administrativa, no ambito da sua Unidade.
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Perfil de Competéncia Profissional
Funcdes de Superviséo

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas em
norma propria.

AREAS DE ATUACAO

Gestéo de Pesquisa e Desenvolvimento, Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Laboratorios e
Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas; Gestdo da Informacéao;
Suprimento, Manutencdo e Servicos; Transferéncia de Tecnologia e Comunicagéo; Direito e
Auditoria; Gestéo Estratégica.

FUNCOES

Supervisor lll, Supervisor Il, Supervisor |

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo VI)
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ANEXO IV - AREAS DE ATUACAO
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Areas de Atuacéo

I. DIREITO E AUDITORIA

Area que compreende o assessoramento e fiscalizacdo da aplicacdo de leis, decretos
e normas, conformidade dos procedimentos administrativos. Compreende, também, a
emissdo de pareceres sobre questfes de natureza juridica, bem como a elaboracéo de
contratos, acordos, ajustes e convénios e a defesa dos interesses da empresa em
causas judiciais, incluindo processos de propriedade intelectual.

Subéreas

Contratos e convénios, Consultas e pareceres, Contencioso, Auditoria de Campo e de
Acompanhamento, Validacdo de Metas técnicas e quantitativas das Unidades e
Controle de Sindicancia.

ll. GESTAO DA INFORMACAO

Area que compreende as acdes de gerenciamento da informacdo, visando o
processamento técnico, a organizacdo, o acesso e a disponibilizacdo de informacfes
técnicas, administrativas e cientificas de interesse da Empresa em qualquer midia.
Compreende, também, atividades de processamento da informacdo com uso de
recurso de informética, com a realizacdo dos servicos de administracdo e manutencao
de redes de computadores, banco de dados, desenvolvimento de sistemas,
treinamento e apoio a usuarios de informatica.

Subareas: Tecnologia da Informacédo, Informacdo e Documentacdo Bibliografica,
Informacdo e Documentacdo Arquivistica.

IIl. GESTAO DE PESSOAS

Area que compreende as acbes de execucao das politicas, diretrizes e procedimentos
no tocante a captacao, desenvolvimento e manutencao dos empregados da Embrapa.

Subareas: Planejamento, Desempenho e Desenvolvimento; Educacdo Corporativa;
Desenvolvimento Social e Administracdo de Pessoal.

IV. GESTAO ESTRATEGICA

Area que compreende a execucdo dos processos de planejamento, gestdo da
estratégia organizacional e do desenvolvimento institucional da Embrapa, bem como a
realizacdo de analise de cenarios, pesquisa e estudos socioeconémicos. Compreende,
ainda, a articulacao institucional no nivel nacional e internacional.

Subareas: Planejamento Estratégico, Articulacdo Institucional (Nacional e
Internacional), Desenvolvimento Institucional e Socioeconémica (Suporte).

V. LABORATORIOS E CAMPOS EXPERIMENTAIS

Area que compreende o planejamento e a execucdo de atividades de instalacdo e
condugéo de experimentos em laboratorio e em campo, bem como de tratos culturais,
vegetais, animais e de preparacdo de solos, de carater técnico ou operacional.
Compreende, ainda, a operacdo e manutencdo de maquinas, implementos agricolas e
eguipamentos de laboratorio.

Subareas: Analise de Sementes, Analise Laboratorial e Operagbes de Campo.
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VI. ORCAMENTO E FINANCAS

Area que compreende a gestdo e execucdo dos procedimentos relativos aos recursos
orgcamentérios e financeiros, incluindo também os contébeis, os fiscais, 0s convénios,
0S empréstimos e 0s custos, coadunados com as normas da empresa e a legislacdo
vigente.

Subareas: Orgcamento, Financas, Convénios e Empréstimos, Fiscal e Tributéaria,
Contabilidade e Custos.

VIl. SUPRIMENTO, MANUTENCAO E SERVICOS

Area que compreende as acdes de execucdo e controle do fluxo dos processos
referentes a guarda, transporte, conservacéao, reparos e aquisicdo de produtos, bens e
servicos técnicos e administrativos. Compreende, também, a gestdo de contratos
administrativos.

Subareas: Construcdo e Manutencao de Instalacdes, Servicos de Apoio, Patrimdnio e
Material, e Operacdo e Manutencdo de Maquinas e Veiculos.

VIIl. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E COMUNICACAO

Area que compreende as acbes de planejamento e execucdo das politicas e diretrizes
de transferéncia de conhecimento e tecnologias, de comunicacao, de comercializacao
e de protecao intelectual, dos produtos, processos e servigos, gerados ou adaptados
pela Embrapa. Compreende, ainda, acdes de divulgacdo da imagem da empresa junto
a sociedade e a gestdo de contratos técnicos.

Subareas: Producédo de Produtos e Informacéo, Propriedade Intelectual, Programacgéao
e Identidade Visual, Negdcios Tecnoldgicos, Programacao e Coordenacdo de Eventos,
Comunicacdo, Gestao de Contratos Técnicos da Area .
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ANEXO V - TABELAS SALARIAIS DOS CARGOS DE PROVIMENTO
EFETIVO
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PESQUISADOR

Classe B Classe A
Referéncia Valor Referéncia Valor
EBO1 7.156,29 EAO1 8.318,70
EBO2 7.370,98 EA02 8.568,26
EBO3 7.592,11 EAO3 8.825,31
EB04 7.819,87 EA04 9.090,07
EBO5 8.054,47 EAO5 9.362,77
EB06 8.296,10 EA06 9.643,65
EBO7 8.544,98 EAO7 9.932,96
EBO8 8.801,33 EAO8 10.230,95
EBO9 9.065,37 EA09 10.537,88
EB10 9.337,33 EA10 10.854,01
EB11 9.617,45 EA1l 11.179,63
EB12 9.905,98 EA12 11.515,02
EB13 10.203,16 EA13 11.860,47
EB14 10.509,25 EA14 12.216,29
EB15 10.824,53 EA15 12.582,78
EB16 11.149,27 EA16 12.960,26
EB17 11.483,74 EA17 13.349,07
EB18 11.828,26 EA18 13.749,54
EB19 12.183,10 EA19 14.162,03
EB20 12.548,60 EA20 14.586,89
EB21 12.925,06 EA21 15.024,49
EB22 13.312,81 EA22 15.475,23
EB23 13.712,19 EA23 15.939,48
EB24 14.123,56 EA24 16.417,67
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PESQUISADOR |

Referéncia Valor
PO1A 3.223,31
PO1B 3.327,07
PO1C 3.434,20
PO1D 3.544,79
PO1E 3.658,98
PO1F 3.776,77
PO1G 3.898,39
PO1H 4.023,89
PO1l 4.153,47
PO1J 4.287,21
PO1K 4.425,26
PO1L 4.567,76
PO1M 4.714,86
PO1N 4.866,65
PO10O 5.023,33
PO1P 5.185,11
P01Q 5.352,05
PO1R 5.524,41
PO1S 5.702,30
PO1T 5.885,91
PO1U 6.075,43
PO1V 6.271,07
PO1X 6.333,79
P01z 6.397,13

Cargo em extin¢gdo conforme item 33.
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ANALISTA

Classe B Classe A
Referéncia Valor Referéncia Valor
NBO1 6.099,00 NAO1 7.100,90
NBO2 6.281,97 NAO2 7.313,95
NBO3 6.470,43 NAO3 7.533,35
NBO04 6.664,54 NAO4 7.759,35
NBO5 6.864,47 NAO5 7.992,13
NBO6 7.070,41 NAO6 8.231,89
NBO7 7.282,52 NAO7 8.478,85
NBOS 7.501,00 NAOS 8.733,22
NBO09 7.726,03 NAO9 8.995,21
NB10 7.957,81 NA10 9.265,07
NB11 8.196,54 NA11 9.543,02
NB12 8.442,44 NA12 9.829,31
NB13 8.695,71 NA13 10.124,19
NB14 8.956,58 NA14 10.427,92
NB15 9.225,28 NA15 10.740,76
NB16 9.502,04 NA16 11.062,98
NB17 9.787,10 NA17 11.394,87
NB18 10.080,71 NA18 11.736,71
NB19 10.383,13 NA19 12.088,81
NB20 10.694,63 NA20 12.451,48
NB21 11.015,47 NA21 12.825,02
NB22 11.345,93 NA22 13.209,77
NB23 11.686,31 NA23 13.606,07
NB24 12.036,90 NA24 14.014,25
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TECNICO

Classe B Classe A
Referéncia| Valor |[Referéncia| Valor
TBO1 3.103,20 TAO1 3.607,16
TB02 3.196,30 TAO2 3.715,38
TBO3 3.292,19 TAO3 3.826,84
TB0O4 3.390,95 TAO4 3.941,64
TBO5 3.492,68 TAO5 4.059,89
TBO6 3.597,46 TAO6 4.181,69
TBO7 3.705,38 TAO7 4.307,14
TBO08 3.816,55 TAO8 4.436,35
TB0O9 3.931,04 TAOQ09 4.569,44
TB10 4.048,97 TA10 4.706,53
TB11 4.170,44 TAl1ll 4.847,72
TB12 4.295,56 TA12 4,993,15
TB13 4.424,42 TA13 5.142,95
TB14 4.557,15 TA14 5.297,24
TB15 4.693,87 TA15 5.456,15
TB16 4.834,69 TA16 5.619,84
TB17 4.979,73 TA1l7 5.788,43
TB18 5.129,12 TA18 5.962,09
TB19 5.282,99 TA19 6.140,95
TB20 5.441,48 TA20 6.325,18
TB21 5.604,73 TA21 6.514,93
TB22 5.772,87 TA22 6.710,38
TB23 5.946,05 TA23 6.911,69
TB24 6.124,44 TA24 7.119,04
TB25 6.308,17 TA25 7.332,61
TB26 6.497,41 TA26 7.552,59
TB27 6.692,34 TA27 7.779,17
TB28 6.893,11 TA28 8.012,55
TB29 7.099,90 TA29 8.252,92
TB30 7.312,90 TA30 8.500,51
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ASSISTENTE

Classe C Classe B Classe A
Referéncia| Valor |Referéncia| Valor Referéncia| Valor
SCO01 1.220,87 SBO1 1.959,67 SA01 2.273,21
SCO02 1.257,50 SB02 2.018,46 SA02 2.341,41
SCO03 1.295,22 SB03 2.079,01 SA03 2.411,65
SC04 1.334,08 SB04 2.141,38 SA04 2.484,00
SCO05 1.374,10 SB05 2.205,62 SAQ05 2.558,52
SC06 1.415,32 SB06 2.271,79 SAQ06 2.635,28
SCO07 1.457,78 SBO7 2.339,94 SAQ7 2.714,34
SCO08 1.501,52 SB08 2.410,14 SA08 2.795,77
SC09 1.546,56 SB09 2.482,45 SAQ09 2.879,64
SC10 1.592,96 SB10 2.556,92 SA10 2.966,03
SC11 1.640,75 SB11 2.633,63 SAll 3.055,01
SC12 1.689,97 SB12 2.712,64 SA12 3.146,66
SC13 1.740,67 SB13 2.794,02 SA13 3.241,06
SC14 1.792,89 SB14 2.877,84 SAl1l4 3.338,29
SC15 1.846,68 SB15 2.964,17 SA15 3.438,44
SC16 1.902,08 SB16 3.053,10 SA16 3.541,59
SC17 1.959,14 SB17 3.144,69 SA17 3.647,84
SC18 2.017,91 SB18 3.239,03 SA18 3.757,28
SC19 2.078,45 SB19 3.336,20 SA19 3.869,99
SC20 2.140,80 SB20 3.436,29 SA20 3.986,09
SC21 2.205,03 SB21 3.539,38 SA21 4.105,68
SC22 2.271,18 SB22 3.645,56 SA22 4.228,85
SC23 2.339,31 SB23 3.754,92 SA23 4.355,71
SC24 2.409,49 SB24 3.867,57 SA24 4.486,38
SC25 2.481,78 SB25 3.983,60 SA25 4.620,98
SC26 2.556,23 SB26 4.103,11 SA26 4.759,60
SC27 2.632,92 SB27 4.226,20 SA27 4.902,39
SC28 2.711,91 SB28 4.352,99 SA28 5.049,46
SC29 2.793,26 SB29 4.483,58 SA29 5.200,95
SC30 2.877,06 SB30 4.618,08 SA30 5.356,98
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ANEXO VI - TABELAS DE PROVENTOS DOS CARGOS NAO
EFETIVOS
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Tabela de Proventos dos Cargos Nao Efetivos

Cargo em Comisséo

Referéncia Paradigma

Nivel Nome do Cargo Ref. Valor Remuneracao*
Chefe do Gabinete do Presidente
Chefe de Assessoria
Chefe de Secretaria
1 | Superintendente EA15 12.582,78 7.549,67
Chefe Geral Centro de Pesquisa
Gerente Geral de Servico
Assessor do Presidente
2 | Assessor de Diretor Executivo EA09 10.537,88 6.322,73
Funcdes de Confianca
Nivel Nome da Funcgéo Referéncia Paradigma | Remuneragéo*
y [ Chefe de Departamento EA15 12.582,78 7.549,67
Ouvidor
5 Chefe Adjur_1to de Centro _de Pesquisa EALL 11.179,63 6.707.78
Gerente Adjunto de Servicos
Coordenador Administrativo
Coordenador Técnico
3 | Gerente Local de Servico EA09 10.537,88 6.322,73
Secretario Executivo de Programa de
Pesquisa
Nome da Funcéao Referéncia Paradigma | Remuneragao*
Especialista EA09 10.537,88 6.322,73
Consultor Interno
Funcdes de Superviséo
Nome da Funcéao Referéncia Paradigma | Remuneracéo*
Supervisor llI TB19 5.282,99 3.169,79
Supervisor |l TB12 4.295,56 2.577,33
Supervisor | TBO08 3.816,55 2.289,93

* O valor da remuneracéo corresponde 60% (sessenta por cento) do valor da referéncia

paradigma.
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ANEXO VIl - EQUIVALENCIA DE CARGOS PARA EFEITO DE
TRANSPOSICAO
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Equivaléncia de Cargos para Efeito da Transposicao de Cargos

CARGOS

CARREIRAS
DE

PARA

Pesquisador A

Pesquisador A

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Pesquisador B

Pesquisador B

Analista A

Analista A

Analista B

Analista B

SUPORTE A PESQUISA E

DESENVOLVIMENTO Assistente A

Técnico A ou B

Assistente B

Assistente B ou A

Assistente C

Assistente C ou B
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ANEXO VIII - TABELA PARA TRANSPOSIQAO DOS CARGOS POR
REFERENCIA
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Pesquisador B

De Para
PBO1 EBO1
PB02 EBO2
PBO3 EBO3
PBO4 EBO4
PBO05 EBO5
PBO6 EBO6
PBO7 EBO7
PBO8

EBO8
PB09
PB10 EBO09
PB11

EB10
PB12
PB13

EB11
PB14
PB15

EB12
PB16
PB17

EB13
PB18
PB19
PB20 EB14
PB21
PB22
PB23 EB15
PB24

- EB16

- EB17

- EB18

- EB19

- EB20

- EB21

- EB22

- EB23

- EB24
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Pesquisador A

De Para
PAO1 EAO1
PAO2 EA02
PAO3 EAO3
PAO4 EAO4
PAOS5 EAOQ5
PAO6 EA06
PAQO7 EAO07
PAO8 EAO8
PAO9
PALD EA09
PAl1l EA10
PA12
PAL3 EAl1l
PAl14
PALS EA12
PA16 EA13
PA17
PA18 EAl4
PA19
PA20
PAD1 EA15
PA22
PA23 EA16
PA24

- EAl17
- EA18
- EA19
- EA20
- EA21
- EA22
- EA23
- EA24




Analista A

De Para
AAO1 NAO1
AA02 NAO02
AA03 NAO3
AAD4 NAO4
AAO0S5 NAO5
AA06 NAO6
AAQ7 NAO7
AA08

NAO08
AA09
AA10 NAO09
AA11l
NA10
AA12
AA13
NA11l
AAl4
AA15
NA12
AA16
AAL17
AA18 NA13
AA19
AA20
AA21 NA14
AA22
AA23
NA15
AA24
- NA16
- NA17
- NA18
- NA19
- NA20
- NA21
- NA22
- NA23
- NA24
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Analista B
De Para
ABO1 NBO1
AB02 NBO2
ABO3 NBO3
AB04 NBO4
ABO5 NBO5
AB06 NBO6
ABO7 NBO7
ABO8 NBO8
AB09
ABLO NBO9
AB11 NB10
AB12
ABL3 NB11
AB14
ABLE NB12
AB16 NB13
AB17
AB18 NB14
AB19
AB20
ABo1 NB15
AB22
AB23 NB16
AB24
- NB17
- NB18
- NB19
- NB20
B NB21
- NB22
i NB23
- NB24




Assistente A Técnico B

De Para

OAO01 TBO1

OA02 TB02

OA03 TBO3

OA04 TB0O4

OA05 TBO5

OA06 TBO6

OAO07 TBO7

OA08 TBO08

OA09 TB09
OA10

OA1LL TB10

OA12 TB11
OA13

OA14 TB12

OA15 TB13
OA16

OAL7 TB14
OA18

OA19 TB15
OA20

OA21 TB16
OA22

OA23 TB17
OA24

OAD5 TB18
OA26

OA27 TB19
OA28
0OA29

OA30 TB20

- TB21

- TB22

- TB23

- TB24

- TB25

- TB26

- TB27

- TB28

- TB29

- TB30
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Assistente B

De Para
OBO1 SBO1
OB02 SB02
OBO03 SBO03
OB04 SB04
OBO05 SBO05
OBO06 SBO06
OBO7 SBO7
OB08 SBO08
OB09 SB09
OB10
OB11 SB10
OB12 SB11
OB13 SB12
OB14

SB13
OB15

OB16 SB14
OB17

OB18 SB15
OB19

0B20 SB16

oB21 SB17
0OB22
0OB23

OB24 SB18
0OB25

OB26 SB19
0oB27
0OB28

0OB29 SB20
0OB30

- SB21

- SB22

- SB23

- SB24

- SB25

- SB26

- SB27

- SB28

- SB29

- SB30
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Assistente C

De Para
0ocCo01 SCo01
0Co02 SCO02
0OCO03 SCO03
0OCo04 SC04
OCO05 SCO05
OCO06 SCO06
0ocCo7 SCO07
0OCO08 SCO08
0OC09 SCO09
OC10
oc1l SC10
OC12 SC11
OC13

SC12
OC14
OC15 SC13
oc16 SC14
OC17
oc1s SC15
OC19
ST sci6
Oc22 SC17
0C23
0C24
SC18
0C25
0C26
oc27 SC19
0C28
0C29
0C30 SC20
- SC21
- SC22
- SC23
- SC24
- SC25
- SC26
- SC27
- SC28
- SC29
- SC30




ANEXO IX - TABELA DE TRANSPOSICAO PARA EMPREGADOS QUE
ATENDEM AOS REQUISITOS PARA INGRESSO NA CLASSE
SUPERIOR CONFORME PCE AJUSTADO
Valido até a data limite de adesdao ao PCE ajustado
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ASSISTENTE CLASSE A P/ TECNICO CLASSE A
(Empregados que ja atendem aos requisitos da classe superior
conforme PCE ajustado 2012)

Assistente A Técnico A

De Para
0OA01
OA02
OA03

OAOZ TAO1
OA05
OA06

OA07 TAO2

OA08 TAO3
OA09

OALO TAO4

OAll TAQO5

OA12 TAO6
OA13

OAL4 TAO7

OA15 TAOS8
OA16

OAl17 TAD9
OA18

OA19 TAIO
0A20

OA21 TAll
OA22

0OA23 TA12
0A24

0OA25 TA13
0OA26
0A27

0OA28 TA14
0A29

OA30 TA15

- TA16

- TA17

- TA18

- TA19

- TA20

- TA21

- TA22

- TA23

- TA24

- TA25

- TA26

- TA27

- TA28

- TA29

- TA30
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ASSISTENTE CLASSE B P/ ASSISTENTE ASSISTENTE CLASSE C P/ ASSISTENTE

CLASSE A DO PCE AJUSTADO CLASSE B DO PCE AJUSTADO
(Empregados que ja atendem aos requisitos da (Empregados que ja atendem aos requisitos da
classe superior conforme PCE ajustado 2012) classe superior conforme PCE ajustado 2012)
Assistente B Assis_tente A (PCE Assistente C Assis_tente B (PCE
ajustado) ajustado)

De: Para: De: Para:
0OBO01 0ocCo1
0OB02 0CO02
0OB03 0Co03
0OB04 SA0L 0C04
OBO05 0OCO05
OBO06 0OCO06
OBO07 SA02 0cCo7
0OB08 SA03 0Co08
0OB09 SA04 0C09
OB10 0OC10
OB11 SAOS OC11

OB12 SA06 0C12 SBO1
0OB13 SA07 0OC13
OB14 OC14
OB15 SA08 0OC15
OB16 0OC16
OB17 SA09 0C17
OB18 SA10 0OC18
OB19 0C19
0OB20 SALL 0C20
OB21 0c21
0B22 SAL2 0Cc22
0B23 0cC23
0OB24 SA13 0c24

0OB25 0C25 SBO2
OB26 0C26

0OB27 SAl4 oc27 SB03
0OB28 0C28
0OB29 SA15 0C29

OB30 0OC30 SBO4

SAl6 SB05

SA17 SBO06

SA18 SBO7

SA19 SB08

SA20 SB09

SA21 SB10

SA22 SB11

SA23 SB12

SA24 SB13

SA25 SB14

SA26 SB15

SA27 SB16

SA28 SB17

SA29 SB18

SA30 SB19

SB20

SB21

SB22

SB23

SB24

SB25

SB26

SB27

SB28

SB29

SB30
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