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Introducao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Empresa Publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), apresenta o seu Relatério de
Administracao (RA) do exercicio de 2017. O relatério foi elaborado, concentrando-se nas principais
acOes realizadas no exercicio, uma amostra de um trabalho competente e incansavel construido por
seu corpo técnico e gerencial.

A Embrapa foi criada em 1973 para modernizar a agricultura brasileira, de forma a
promover a substituicdo de importagdes com o incremento da produgdo agricola, e os resultados
gerados ao longo desses 45 anos indicam que a Empresa cumpriu efetivamente seu papel. Em tal
caminhada ndo deixou de acompanhar e contribuir para o desenvolvimento social e econédmico da
sociedade brasileira.

Assim, a atuacdo da Embrapa tem sido marcada, simultaneamente, pela avaliacdo dos
resultados e impactos que gerou no passado, pelas demandas do presente e pelas projecdes sobre o
gue precisa realizar para o futuro. Seu sucesso se deve, portanto, a qualidade do planejamento e
gestdo de suas pesquisas, garantias de eficiéncia e efetividade no cumprimento de sua missao.
Conforme poderd ser observado nas paginas que seguem, em 2017 a Empresa continuou a dar
prosseguimento naquilo que ela sabe fazer melhor: promover a geracdo de conhecimentos e de
solucdes tecnoldgicas. Em todo esse conteldo, destaca-se um caso exemplar, que simboliza sua
atuacdo, que sdo os esforcos que vém sendo realizados para a internalizacdo, na Embrapa, da
Agenda 2030 da ONU, que enumera 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), visando a
contribuicdo da Empresa aos compromissos assumidos pelo Governo Brasileiro nesse sentido. A
programacao de PD&I da Empresa estd alinhada aos desafios colocados por esta Agenda, em
especial aquelas acdes que contribuam para a erradicacdo da pobreza, desenvolvimento sustentavel
e mudancas climaticas, onde ja existe uma participacdo efetiva da Embrapa.

Por outro lado, a Empresa em 2017 concentrou esforgos no processo de monitoramento de
guestdes estratégicas e que tenham potencial para causar impactos sobre a agricultura brasileira.
Foram elaborados diversos estudos com base nesse monitoramento explicitando os novos
contornos que se apresentam a agricultura do Pais. Esse conteddo consubstancia as
megatendéncias que conformam o documento "Visdo: O Futuro da Agricultura Brasileira", o qual
devera subsidiar a atualizacdo do VI PDE (objetivos e diretrizes estratégicos), no decorrer de 2018.
Também sdo relatados os principais processos e produtos tecnolégicos e pré-tecnolégicos gerados,
as acOes mais relevantes em transferéncia de tecnologia e de negécios e as melhorias introduzidas
em processos organizacionais. Enfim, o relatério foca nas mais relevantes contribuicdes da Empresa
ao desenvolvimento do pais e da sociedade brasileira.

Em resumo, o forte investimento em uma agricultura baseada em ciéncia, liderado pela
Embrapa, permitiu ao Brasil progredir, nas ultimas décadas, no desenvolvimento de sistemas
produtivos agropecudrios, que responderam a contextos, nacionais e internacionais, cada vez mais
dindmicos e competitivos, com velocidade e eficiéncia superiores aquelas dos tradicionais
produtores de alimentos em outras partes do mundo. Apesar da histéria de sucesso da agropecuaria
brasileira das ultimas décadas, a Empresa continuard com permanente desafio de desenvolver a
producdo agropecuaria, de forma sustentavel, em tempos de mudancas rapidas e rompimentos de
paradigmas.
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2. Perfil da Empresa

2.1- Identificagao Geral

Tabela 1: Identificagao da Unidade

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgio de vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Codigo SIORG: 14

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Empresa Publica do Governo Federal

CNPJ: 00.348.003/0001-10

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em Ciéncias Fisicas e Naturais

Cddigo CNAE: 7210-0/00

Cédigo SIORG: 25 | cédigo LOA: 22.202

Caédigo SIAFI: 135037

Contatos

Telefones/fax: (61) 3448.4433, 3448.4036 / (61) 3448.4466

Enderego postal: Parque Estagdo Bioldgica, PQEB: Av. W3 Norte, ed. Sede, CEP 70.770-901

Enderego eletronico: presidencia@embrapa.br

Pagina na internet: www.embrapa.br

Tabela 2: Unidades Descentralizadas da Embrapa

Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

c::\'flo Nome Sintese C:Iil\nglo Nome Sintese

135.001 Embrapa Rondonia 135.027 Embrapa Informatica Agropecuaria

135.002 Embrapa Acre 135.028 Embrapa Florestas

135.004 Embrapa Agroenergia 135.029 Embrapa Soja

135.005 Embrapa Roraima 135.030 Embrapa Suinos e Aves

135.006 Embrapa Amazonia Oriental 135.031 Embrapa Clima Temperado

135.007 Embrapa Pesca e Aquicultura 135.032 Embrapa Trigo

135.008 Embrapa Amapa 135.033 Embrapa Uva e Vinho

135.009 Embrapa Meio-Norte 135.035 Embrapa Pecuaria Sul

135.010 Embrapa Caprinos e Ovinos 135.036 Embrapa Arroz e Feijdo

135.011 Embrapa Algodao 135.038 Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
135.012 Embrapa Semiarido 135.039 Embrapa Cerrados

135.013 Embrapa Tabuleiros Costeiros 135.040 Embrapa Hortaligas

135.014 Embrapa Mandioca e Fruticultura 135.041 Embrapa Produtos e Mercado *

135.015 Embrapa Gado de Leite 135.042 Unidade Experimental de Pesquisa — Recife/PE
135.016 Embrapa Milho e Sorgo 135.047 Unidade Experimental de Pesquisa — Parnaiba/PI
135.017 Embrapa Gado de Corte 135.048 Embrapa Agroindustria Tropical

135.018 Embrapa Pantanal 135.049 Embrapa Amazoénia Ocidental

135.019 Embrapa Agropecuaria Oeste 135.050 Embrapa Monitoramento por Satélite

135.020 Embrapa Agroindustria de Alimentos 135.081 Embrapa Informacgdo Tecnoldgica

135.021 Embrapa Solos 135.082 Embrapa Cocais

135.022 Embrapa Agrossilvipastoril 135.084 Embrapa Quarentena Vegetal

135.023 Embrapa Agrobiologia 135.076 Unidade Experimental de Pesquisa— Rio Largo/AL
135.024 Embrapa Pecuadria Sudeste 135.091 Embrapa Gestdo Territorial

135.025 Embrapa Meio Ambiente 135.097 Embrapa Café

135.026 Embrapa Instrumentagdo


mailto:presidencia@embrapa.br
http://www.embrapa.br/
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Tabela 3: Unidades Centrais da Embrapa

:I(::{F'Igo Nome Sintese C:I(l‘;flo Nome Sintese

130.033 Secretaria de Negocios 135.058 Departamento de Patrimonio e Suprimentos

135.034 Dlretorla—.Executlva COMETE L 135.059 Diretoria-Executiva de Administracao e Finangas
Tecnologia

135.037 Coordenadoria de Orgamento e Finangas 135.060 Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento

135.046 Departamento de Administragdo Financeira 135.061 Secretaria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional

135.051 Gabinete da Presidéncia 135.063 Secretaria de Inteligéncia e Macroestratégia

135.052 Assessoria de Auditoria Interna 135.075 D.epe}r'Famento de Administracdo do Parque Estacdo

Bioldgica

135.053 Assessoria Juridica 135.083 Departamento de Transferéncia de Tecnologia

135.054 Secretaria de Comunicagdo 135.085 Secretaria de Relagdes Internacionais

135.055 Dlretorla—E.xecutlva de Pesquisa e 135.086 Coordenadoria de Convénios e Empréstimos
Desenvolvimento

135.056 Departamento de Gestdo de Pessoas 135.089 Assessoria Parlamentar

135.057 Departamento de Tecnologia da Informagdo | 135.092 Ouvidoria/SIC

*Qutras unidades vinculadas a UG 135.041 (SPM) constam do Anexo |

Tabela 4: Representagdes da empresa no exterior

Representag6es da Empresa no Exterior
Nome

Labex Europa

Labex EUA

Estados Unidos/Washington DC

Pais/Cidade
Franca / Montpellier

Tabela 5: Identificagdao dos administradores

Cargo

Nome

Responsavel

Pedro Luiz O. A. Machado

Geraldo Bueno Martha Junior

CPF

Periodo de gestdo*

Presidente da Embrapa

Mauricio Antonio Lopes

277.340.486-68

01.01a31.12.2017

Membros do Conselho de Administracdo:

Representante da Embrapa

Mauricio Antonio Lopes

277.340.486-68

Membro Nato

Representante 1 do Mapa - Presidente

Eumar Roberto Novacki

781.595.981-49

01.01a31.12.2017

Representante 2 do Mapa -

Vago

Representante 3 do Mapa - Vice-Presidente

Odilson Luiz Ribeiro e Silva

258.260.776-20

03.05a31.12.2017

Representante do MP

Cleiton dos Santos Araujo

851.631.201-15

01.01a31.12.2017

Representante do MF

Francisco Erisma Oliveira Albuquerque

333.625.721-20

01.01a31.12.2017

Representante do MDA

Maria Lucia de Oliveira Falcon

187.763.105-15

01.01a19.07.2017

Representante do MDA

José Ricardo Ramos Roseno

942.127.327-34

19.07 2 31.12.2017

Representante dos empregados da Embrapa

Antonio Maciel Botelho Machado

332.976.657-34

01.01a31.12.2017

Diretores:

Diretor-Executivo de A&F

Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni

705.536.107-91

01.01 a 19.07.2017

Diretor-Executivo de A&F

Lucia Gatto

445.476.840-49

19.07 2 31.12.2017

Diretor-Executivo de TT

Waldyr Stumpf Junior

133.688.930-68

01.01 a19.07.2017

Diretor-Executivo de TT

Cleber Oliveira Soares

616.727.935-72

19.07 2 31.12.2017

Diretor-Executivo de P&D

Ladislau Martin Neto

015.598.808-56

01.01 a 19.07.2017

Diretor-Executivo de P&D

Celso Luiz Moretti

080.210.298-03

19.07 a 31.12.2017

Presidente da Embrapa

Mauricio Antonio Lopes

277.340.486-68

01.01a31.12.2017

Foram considerados os periodos de nomeagdo/exonerac¢do publicados no D.O.U.


https://www.google.com.br/search?client=firefox-b-ab&dcr=0&q=Montpellier&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiR86qGg73ZAhWEj5AKHYqSASwQBQgkKAA
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2.2- Organograma

Conselho de Administragao |
e ——(o]

Diretoria Executiva - DE
e - Presidente "@
1
i DE DE DE
A Pesquisae Transferéncia de Administragéao e
1 Desenvolvimento Tecnologia Finangas
! \ I' ..... - yoe
| Unidades Centrais (UC) i 1 :
! AJU ASP GPR DPD DTT DAF DAP
SECOM SGI SIM  SRI omn SNE DGP DPS

Unidades Descentralizadas (UD)
Embrapa Acre
Embrapa Agropecudria Oeste
Embrapa Agrossilvipastonl
Embrapa Amapa
Embrapa Amazonia Ocidental
Embrapa Amazonia Oriental
Embrapa Cerrados
Embrapa Clma Temperado
Embrapa Cocais
Embrapa Meio-Norte

Embrapa Roraima
Embrapa Sem iérido
Embrapa Tabuleiros Costeiros

Unidades Cenrais Unidades Ecorregionais ||| Unidades de Produtos  [JJJ] BacadesdeTemas g ynidades de Senvigo

Legenda : AUD - Assessona de Auditona Intema | AJU — Assessona Juridica | ASP - Assessona Parlamentar | CAN - Conselho
Assessor Nacional | CF - ComdhoFmdlDAF Departamento de Administrac3o Financeira |[DAP - Departamento de Admmnistrag3o

de -
Tm«\'«mm-lm Gabinete do Presidente | OUV - Ouvidona | SECOM - Secretana de Comunicacdo | SGI -
SecmubdeeoﬂoemmnoIMUISM Secretaria de Intekgénca e Macroestratégia |[SNE - Secretana de
Negécios |SRI - Secretana de Relagdes Internacionais

Juho - 2014

Figura 1: Organograma da Embrapa
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2.3- Finalidade e Competéncias Institucionais

Tabela 6: Missao, Visao e Valores

Missao Visao de futuro

Valores

Viabilizar solugdes de
pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao para a
sustentabilidade da
agricultura, em
beneficio da sociedade

Ser referéncia mundial na geragdo e oferta de
informagdes, conhecimentos e tecnologias,
contribuindo para a inovagdo e a
sustentabilidade da agricultura e a seguranga
alimentar.

brasileira.

VI Plano Diretor

Os principios que balizam as praticas e
comportamentos da Embrapa e seus integrantes,
independentemente do cenario vigente, e que
representam as doutrinas essenciais e duradouras da
Empresa sao:

Comprometimento: trabalhamos de forma engajada
e responsavel no cumprimento das nossas
atividades.

Cooperagao: prezamos o trabalho em equipe, com
colaboragdo e transdisciplinariedade.

Equidade: acolhemos a todos e valorizamos as
diferengas na consecugdo dos nossos objetivos.
Etica: trabalhamos para o bem comum, com respeito
ao préximo e integridade.

Exceléncia: somos comprometidos com a realizagdo

do nosso trabalho e empenhados em entregar os

melhores resultados com alto grau de qualidade.
Flexibilidade: adaptamo-nos as mudancas e
buscamos solugdes criativas para as necessidades e
desafios da agricultura.

Responsabilidade socioambiental: buscamos
solugdes que possam devolver para a sociedade os
investimentos realizados de forma comprometida
com o meio ambiente.

Transparéncia: nossas a¢des sdo pautadas pela
publicidade e compartilhamento de informagdes
para uma comunicagao aberta com todos os
interlocutores.

Tabela 7: Normas da UJ

Normas da UJ
Norma
Lei N2 5.851/1972 — Autoriza a criagdo da Embrapa.

Lei n2 12.383/2011 — altera a Lei 5.851/1972 — permite a
Embrapa exercer atividades fora do territdrio nacional.

Decreto n? 7.766/2012 — Aprova o Estatuto Embrapa.

Alteragdes ao Decreto n2 7.766/2012, publicado no DOU
N2 101, Secdo 1, pagina 8, de 29/05/2017

Regimentos Internos das Unidades Centrais e
Descentralizadas

Outros documentos
Mapa estratégico
Planejamento estratégico
Organograma

Macroprocessos finalisticos

Enderego para acesso
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1970-1979/L5851
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2011/Lei/L12383

https://www.embrapa.br/estatuto

https://www.embrapa.br/group/intranet/busca-de-documentos/-
/documentos/3409549/3/estatuto-da-embrapa

https://www.embrapa.br/acessoainformacao/regimentos
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3. Ambiente de Atuagao

3.1. Ambiente Interno

Dentre os varios fatores positivos a serem considerados nesta analise, destaca-se a cultura interna da
Embrapa, alicercada ao longo de 44 anos. Essa cultura é marcada pelo compromisso de garantir a
competitividade da agropecudria do pais, sua independéncia e soberania tecnoldgica, além do abastecimento
interno com alimentos de qualidade e na quantidade suficientes. Ademais, contempla a inclusdo produtiva de
milhGes de pequenos agricultores e comunidades tradicionais que ainda se encontram alijados do acesso a
conhecimentos sobre melhores técnicas de producdo e que, por isso, compde uma persistente paisagem de
pobreza rural.

Esses compromissos institucionais derivam da combinagdo entre a natureza da Empresa, seu objeto
de trabalho e a realidade da producdo agropecudria brasileira, que |lhe emprestam significativo carater
estratégico para o futuro do pais e uma inegavel importancia social no presente.

Quanto a sua infraestrutura e pessoal, a Embrapa possui atualmente um quadro fixado em 9.767
vagas e 9.579 empregados efetivos, sendo 2.911 assistentes, 1.697 técnicos, 2.529 analistas e 2.438
pesquisadores. Destes Ultimos, 294 possuem mestrado nas suas areas de formacgdo, 1.821 possuem
doutorado e 306 possuem pds-doutorado.

Diante dos desafios préprios das atividades de pesquisa agropecudria, associados as dimensoes
continentais do pais, a Embrapa utiliza 112.188 hectares de terras em mais de 120 propriedades distribuidas
em todo o Brasil. Sua estrutura possui mais de 700 laboratérios e um parque tecnoldgico de
aproximadamente 20.000 computadores, 10.000 equipamentos analiticos e 10.000 veiculos, mdaquinas e
implementos agricolas.

Todo esse arcabouco relativo a cultura interna, ao pessoal e a infraestrutura compd&e alguns dos
principais elementos de vantagem competitiva da Empresa, mesmo no contexto atual de contingenciamento
e cortes orcamentdrios, que também representam alguns de seus maiores desafios. Ao mesmo tempo,
desafios também se colocam a gestdo de pessoas, devido ao envelhecimento de seu quadro de empregados.
Essa questdo torna vital para a continuidade da Empresa a¢des concomitantes para um Programa de
Demissdo Incentivada - PDI, associado a novos concursos. Trata-se, neste caso, de proceder uma transi¢ao do
guadro sem rupturas nos processos e com a adequada gestao do conhecimento, ativo tdo caro a organizagao.
Estima-se que essa movimentagdo de pessoas seja da ordem de 25% do quadro. Dificuldades financeiras
também tém impactado o programa de capacitacdo que, no ano de 2017, continuou registrando baixa
atividade nas acGes que necessitam de financiamento interno.

O orcamento concedido pela Unido para o financiamento da Empresa em 2017 foi de RS
3.445.847.149,00 (trés bilhGes, quatrocentos e quarenta e cinco milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil,
cento e quarenta e nove reais), sendo RS 2,932 bilhdes de reais para despesas obrigatdrias com pessoal, 475
milhdes de reais para despesas correntes gerais e 37 milhdes de reais para despesas de capital que permitem
investimentos.

O orcamento concedido para as despesas discriciondrias (custeio e investimentos) da Empresa é
considerado insuficiente. Em muitas Unidades descentralizadas, a necessidade de priorizar o pagamento de
despesas mensais para garantir o mero funcionamento do servico, em detrimento das aplica¢des requeridas
pelos projetos de pesquisa e de modernizagdo dos ativos fisicos, resultou no adiamento ou cancelamento de
atividades de pesquisa com potencial prejuizo na obtencdo de resultados. A infraestrutura fisica vem
acumulando passivos de manutengdao. A necessidade de investimentos também tem comprometido
seriamente a execugdo da rotina e a manutencdo de condic¢des atualizadas e inovadoras para a pesquisa.

Como forma de mitigacdo e preparacao para os desafios do futuro, diante da crise politica e
econdmica no pais, os ajustes no Estatuto e na Estrutura Organizacional da Empresa foram mandatodrios,
considerando mudancas legais recentes, relacionadas a Lei das Estatais (Lei n? 13.303, de 30 de junho de
2016) e ao Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que a regulamenta, além da Lei do Teto de Gastos
Publicos (Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016) e do novo Marco Legal de CT&I (Lei n2
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13.243, de 11 de janeiro de 2016). Tais mudangas exigiram atualizacdo de um modelo que perdurava ha mais
de quatro décadas, com acumulo de ineficiéncias, redundancias e elevado custo de transacao.

As orientacdes foram repassadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais e pelo préoprio Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao. Em um ambiente interno de
analise, mapeamento e compreensao de processos, a Embrapa decidiu alterar seu macroprocesso de
producado, reestruturando suas acdes. Dentre as principais mudancas internas estdo o fortalecimento da
operacdo da Empresa segundo a logica de processos; ajustes na sua relacdo com o mercado de inovacgdes;
aumento da eficiéncia na gestao de dados e informacdes; incorporacao das novas ferramentas da Tecnologia
de Informacao e Comunicacdo e a consolida¢do do conceito "Embrapa Digital".

3.2. Ambiente Externo

Nas ultimas cinco décadas, a ciéncia, a tecnologia e a inovagcdo, em conjunto com a disponibilidade de
recursos naturais, a implementacdao de importantes politicas publicas, a competéncia dos agricultores e a
organizacao das cadeias produtivas, tornaram o Brasil um grande protagonista na producao e exportacao de
produtos agricolas. Esse desempenho do meio rural contribuiu significativamente para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental no pais. Na safra 2016/2017 o pais alcancou seu recorde de producdo de graos
(258 milhGes de toneladas). Isso permitiu melhorar a oferta interna de alimentos e ainda aumentar as
exportagoes agricolas em 13%, gerando um saldo na balanga comercial de 81,8 bilhdes de délares. O Brasil
exporta produtos agricolas para mais de 150 paises em todos os continentes. A producdo de origem animal e
vegetal no meio rural ultrapassa 400 produtos provenientes da agricultura em suas diferentes escalas e
tamanho de unidades produtivas. Como principais beneficios dessa condicdo agricola, pode-se destacar a
geracdo de empregos e de renda, somada aos pregos mais acessiveis dos alimentos aos consumidores.

Com o objetivo de subsidiar a definicdo de novas a¢Ges estratégicas em CT&I no desenvolvimento da
agricultura e contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até 2030, propostos pelas
Nag¢bGes Unidas, a Embrapa mantém observatérios e instrumentos que garantem o monitoramento do
ambiente externo e a produgao de informagdes estratégicas para apoiar a tomada de decisGes nos setores
publico e privado que atuam na agricultura do pais.

O setor agroindustrial de alimentos, por exemplo, tem exigido da pesquisa agropecudria avangos em
diversificagdo, agregacdo de valor, produtividade, seguranca e qualidade, com velocidade e eficiéncia
superiores aquelas alcangadas no passado recente. O aumento da demanda por alimentos, fibras e
bioenergia exige sofisticacdo tecnoldgica que racionalize o uso dos insumos e servigos ambientais necessarios
a produgdo. Essa demanda, em nivel mundial, é crescente em decorréncia da expansao populacional e do
aumento do poder aquisitivo de parte da populagdo, especialmente nos paises emergentes. Diferentes
cenarios e estudos indicam a necessidade de incrementar entre 30% a 50% a produc¢do de alimentos e
energia primaria até 2030. A velocidade e a complexidade das transformacGes da agricultura exigem a
implementacdo de uma légica em que qualquer visdo de futuro precisa estar em constante evolugao.

Um dos grandes desafios para o conjunto de instituicdes ligadas a pesquisa e inovagdo agropecuarias
é produzir solugGes tecnoldgicas que tragam as mudancas desejadas nas cadeias e que sejam reconhecidas
como capazes de agregar valor e bem-estar a toda a sociedade. Tais solu¢des devem ainda apoiar a
agricultura brasileira em sua contribuicdo para a seguranca alimentar e para o desenvolvimento sustentavel
global. Para fazer face a esse desafio é preciso orientar o planejamento corporativo e, em especial, os centros
de pesquisa da Empresa, para que proponham e desenvolvam projetos que gerem inovagdes que produzirdao
os impactos econGmicos, sociais e ambientais esperados pela sociedade.

Mudangas em fase de introducdo no planejamento da Embrapa estdo sendo alinhadas a orientacdo
para impactos desejados com base na légica de construgao da Agenda Global 2030, no sentido de reforgar os
propdsitos da Empresa com seus publicos e para o estabelecimento de compromissos compartilhados com
outros atores no sentido de alcangar as mudangas desejadas por todos. Uma pratica que toma conta do
mercado e de extrema importancia é a ado¢do das midias digitais para o relacionamento com os clientes. Os
relacionamentos institucionais também sdo ativos que a Empresa precisa cultivar e gerenciar, essenciais para
realizar sua missdo. A articulacdo entre os atores envolvidos no processo de pesquisa e inova¢do para a
agricultura é um passo decisivo para potencializar o uso do conhecimento gerado pela pesquisa, agregando
mais valor para todo o setor.
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4. Planejamento Organizacional e Resultados

4.1- Plano Diretor da Embrapa

O processo de planejamento estratégico, que se consolida no Plano Diretor da Embrapa (PDE), tem
por objetivo essencial reafirmar e consolidar a Empresa como uma organizadora de conteldos e solucdes
requeridas pelos arranjos e cadeias produtivas de base agropecuaria, bem como aquelas correlacionadas a
essa base. A amplitude dos sinais e a multiplicidade de temas impuseram a construcdo de um arcaboucgo que
organizasse e desse foco a captura e a andlise de dados e informacgbes relevantes nas cadeias e arranjos
produtivos.

E um programa participativo e ascendente, elaborado com base nos objetivos governamentais e
setoriais do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA). O VI PDE foi precedido por dois anos de estudos e
monitoramentos, nos quais a Embrapa instituiu um sistema de inteligéncia estratégica - o Agropensa - e
preparou o documento Visdao 2014-2034: o futuro do desenvolvimento tecnolégico da agricultura brasileira,
gue estabelece o ponto de partida e cendrios necessarios ao planejamento da Empresa e de suas Unidades.

Sobre os macrotemas deve incidir prioritariamente a gestdo de P&D, de Transferéncia de
Tecnologias, de Negdcios e de Desenvolvimento Institucional, buscando criar impactos definitivos em cinco
grandes eixos, a saber: 1) avancos na busca da sustentabilidade agropecuaria, 2) insercdo estratégica do
Brasil na bioeconomia, 3) suporte a melhoria e formulacdo de politicas publicas, 4) inser¢do produtiva e
reducdo da pobreza rural e 5) posicionamento da Empresa na fronteira do conhecimento. Por meio desses
pilares, a Embrapa espera concretizar sua Missdo e Visdo institucional. Essa concep¢do que descreve o
processo de producdo da Empresa esta sumarizada no Mapa Estratégico da Embrapa 2014-2034, que integra
o VI PDE (Figura 2).

MAPA ESTRATEGICO DA EMBRAPA 2014-34
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EIXOS Avancos na Busca da Insergao Cstratégica Contribuicdes a Insercdo Produtiva e Posicionamento na
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Figura 2: Mapa Estratégico da Embrapa

A partir da intersecdo dos macrotemas e eixos de impacto, é que o VI PDE deriva os objetivos e
diretrizes estratégicas que devem ser observados pelas Unidades da Embrapa na construgdo de suas Agendas
de Prioridades. As agendas institucionais, elaboradas anualmente pelos centros de pesquisa e pelas unidades
centrais, vdo alimentar o processo de planejamento global da Embrapa (PDE a Agendas de Prioridades),
através do Integro, o processo integrado de gestdo da estratégia e do desempenho de Unidades e das
equipes da Empresa. Esse encadeamento de vinculagdes entre o Plano Plurianual (PPA), Visdo 2014-2034,
PDE, Agendas de Prioridades e Institucionais, gerenciados por meio do Integro, busca garantir que cada
equipe e profissionais envolvidos, ao desenvolverem suas atribuicGes, estejam vinculados ao planejamento
corporativo.
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Como forma de organizar e vincular a agenda de pesquisa aos objetivos estratégicos da Empresa, o
Sistema Embrapa de Gestdo (SEG) é estruturado em arranjos e portfélios, que tem a fung¢do de reunir um
conjunto de projetos e especialidades multidisciplinares visando buscar a inovacdo agropecudria, da pesquisa
basica ao cliente. Tal agenda de pesquisa é vinculada ao PDE via Integro. As gestdes da estratégia e do
desempenho da Empresa e de suas unidades sdo realizadas via Integro, enquanto os projetos e planos de
acao da programacao de pesquisa dos portfdlios e arranjos sao registrados, monitorados e avaliados pelos
sistemas ldeare e SISGP, todos integrados entre si.

Nos ultimos quatro anos, as condicdes macroecondmicas no pais vém se tornando, ano a ano, mais
dificeis, trazendo restricdes orcamentarias para o Governo Federal e, consequentemente, para o custeio do
sistema nacional de ciéncia e tecnologia no pais, assim como para o custeio de P&D na Embrapa. A Lei do
Teto dos Gastos Publicos (Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016) ja afetou a
disponibilidade orcamentaria dos recursos do Tesouro para a conducdo da agenda de pesquisa em curso,
sendo que em 2017 os recursos previstos para custeio das pesquisas em andamento foram reduzidos em
50%. Nos ultimos dois anos houve também alteragdes significativas em outras legislagdes, como a Lei das
Estatais e o novo Marco de C&T, que ja estdo exigindo adaptagdes processuais e estruturais na empresa.
Essas mudancgas no cenario externo também trazem oportunidades para mudangas internas visando maior
eficiéncia e efetividade. Ao mesmo tempo, trazem desafios para o cumprimento da agenda estratégica,
principalmente quando acGes de grande envergadura exigem maior disponibilidade de recursos financeiros e
humanos.

A implementacdo da Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no pais a partir
de 2016-2017 tem influenciado o planejamento do Governo Federal, assim como dos drgaos a ele vinculados.
Por isso a Embrapa ja estd agindo prd-ativamente, alinhando seu planejamento estratégico com essa agenda.

Assim, procurando estar constantemente conectada a essas transformagdes e suas implicacdes em
CT&l para a agricultura, a Embrapa aprofundou seus estudos nesse periodo. Dessa forma, o conjunto mais
recente de sinais e tendéncias globais e nacionais sobre as transformagées na agricultura foram captados e
analisados, dando origem a um grupo de sete megatendéncias: Mudangas socioecondmicas e espaciais na
agricultura; Intensificagdo e sustentabilidade dos sistemas de produgdo agricolas; Mudanga do clima; Riscos
na agricultura; Agregacao de valor nas cadeias produtivas agricolas; Protagonismo dos consumidores; e
Convergéncia tecnolégica e de conhecimentos na agricultura. Cada megatendéncia traz consigo desafios e
oportunidades convergentes considerando o horizonte 2030.

Essas megatendéncias sintetizam sinais e tendéncias que compreendem aspectos cientificos,
tecnoldgicos, socioeconémicos e mercadoldgicos emergentes, representando forcas de transformacdo que
devem moldar o futuro, influenciando a agenda das instituicGes de C&T, como a Embrapa, e outros atores
ligados a agricultura. A programacdo de pesquisa da Embrapa estd bem alinhada a esses desafios e possui
mecanismos de inducdo para que metas para inovacdo sejam planejadas, executadas e transformem o
ambiente agropecuario do pais.

4.2. Principais Realizacoes do Plano Estratégico

A Embrapa estabeleceu em seu VI Plano Diretor doze objetivos estratégicos para suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento. Sao eles:

4.2.1 - Aproveitamento Sustentavel dos Recursos Naturais

Devido a importancia deste objetivo estratégico (OE1) para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura brasileira, a semelhanca do que ocorreu em 2016, este objetivo foi o segundo mais contemplado
no ano de 2017. A partir da contribuicdo de 155 projetos de pesquisa e inovacdo foram entregues 1.111
resultados de 1.129 planejados para 2017, o que gerou um indice de alcance de resultados de 98% indice
similar ao obtido em 2016 (Figura 3). Levando em considerac¢do os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de
alcance de resultados é 92%. De acordo com os indicadores de resultados foram entregues 170 novos
avancos do conhecimento, 129 resultados do tipo enriquecimento e/ou manutencdo de Colegdo Bioldgica e
55 sistemas de informacdo, dentre outros.

O OE 1 representou 25,1% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Dentre os
resultados obtidos pela Embrapa relacionado ao referido objetivo destacam-se os seguintes: Boas praticas
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para sanitizacdo de frutos de acgai; Programa BOManejo - Programa de computador com mddulos para
elaboracdo e submissdo de plano de manejo florestal e monitoramento; Solarizador - equipamento de
desinfestacdo de solo de baixo custo; WebAmbiente - sistema de informacdo interativo para adequacao
ambiental da paisagem rural; Desenvolvimento da sopa integral com fibras de maracujds, requeijao rico em
fibras e paes ricos em fibras; variedade de goiaba BRS Guaraca; Cultivar de maracujd ‘Sertao Forte’; Reducao
da pegada hidrica e de carbono na agricultura irrigada; Variedades de umbuzeiro para consumo in natura e
processamento; Ferramenta ACHA: Avaliacao da contaminacdo hidrica por agrotodxicos; Diagndstico rapido da
estrutura do solo — DRES; Protocolo de inteng¢des para o Programa Nacional de Solos do Brasil — PronaSolos;
Cadastro viticola do RS: principal base de dados da viticultura brasileira completa 22 anos; Plano de
monitoramento ambiental para as zonas aquicolas em aguas da Unido; e Identificacdo de pureza genética
para prevencao de fraudes na comercializagdao em peixes.

4.2.2 - Desenvolvimentos de Conhecimentos e Tecnologias Face as Mudangas Climaticas

No ano de 2017, o objetivo estratégico “Desenvolver conhecimentos e tecnologias face as mudancas
climaticas” (OE2) obteve um alcance de resultados superior ao esperado para o periodo, o que gerou um
indice de alcance de 106% (Figura 6). Foram entregues 267 resultados de 253 planejados para 2017, a partir
da contribuicdo de 38 projetos de pesquisa e inovacdo. Levando em consideragdo os ultimos trés anos fiscais,
o indice médio de alcance de resultados é 96%. De acordo com os indicadores de resultados foram entregues
97 avancos do conhecimento, 29 capacita¢Oes e atualizagdo tecnoldgica de agentes multiplicadores e 28
novas metodologias técnico cientificas em P&D, TT ou Comunicagdo, dentre outros.

O OE 2 contribuiu com 6% do total de resultados entregues pela Embrapaem 2017. Os principais
resultados obtidos em 2017 foram: Desenvolvimento de plantas citricas tolerantes a seca; Sistema para
qualificacdo de sistemas de integracdo lavoura-pecudria-floresta no Brasil — AgroTag; Metodologia de
estimativa de emissGes de CO2 e mudanca de uso da terra para ACV (BRLUC); Quantificacdo dos riscos
climaticos para regidoes produtoras de arroz de terras altas e feijao-comum; EEGEE-CANA — Ferramenta para
avaliar a sustentabilidade ambiental de biocombustiveis; sistema de manejo de Feijao-Caupi; e Revisdo e
atualiza¢do do ZARC de culturas: soja, milho, cana-de-agucar e algodao em MS.

4.2.3 - Novas Ciéncias: Biotecnologia, Nanotecnologia e Geotecnologia

No ano de 2017, o objetivo estratégico “Novas Ciéncias: Biotecnologia, Nanotecnologia e
Geotecnologia” (OE3) foi o terceiro em numero de resultado entregues. Similar ao ano de 2016, foram
entregues 413 resultados dos 448 planejados para 2017, a partir da contribuicdo de 69 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Este nUmero gerou um indice de alcance de resultados de 92% (Figura 9). Jd o
indice médio de alcance de resultados para os ultimos trés anos fiscais é 88%. De acordo com os indicadores
de resultados foram entregues 133 novos avangos do conhecimento, 63 resultados do tipo sistema de
informacgao e 54 metodologias técnico cientificas em P&D, TT ou Comunicagdo, dentre outros.

O OE 3 representou 9,3% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Em 2017 os
principais resultados relacionados a esse objetivo foram os seguintes: Estratégias de adaptacdo de plantas
citricas a seca; Bananeiras resistentes as principais doencas da cultura para geracdo de cultivares comerciais;
Insumos estratégicos para produtos biotecnoldgicos: inovagdes na fronteira do conhecimento; Cultivares de
soja; Programa facilita gestdo Ambiental da Suinocultura; Producdo de extratos e compostos a partir de
fungos fitopatogénicos; Incorporacdo de informacdes gendmicas e econdmicas no melhoramento genético
de bovinos de corte; Nanopigmentos magnéticos; Tecnologias genOmicas para a cadeia produtiva da
cajucultura; Mamona sem Ricina: nova fonte de proteina para alimentacdo de animais; Peptideos com
atividade antimicrobiana; e Cultivares de soja BRS 5980IPRO e BRS8980IPRO adaptadas as condi¢Ges do
Cerrado.

4.2.4 - Automacgao, Agricultura de Precisao e Tecnologias da Informag¢ao e da Comunicag¢ao

O objetivo estratégico “Automacdo, agricultura de precisdo e tecnologias da informacdo e da
comunicac¢do” (OE4) foi o quinto mais contemplado no ano de 2017. Exatamente 27 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao contribuiram para a entrega de 328 resultados dos 401 planejados para o ano
de 2017, obtendo um indice de alcance de resultados de 82%. Embora o indice de alcance de resultados seja
inferior ao obtido em 2016 (Figura 12), quantitativamente o nimero de resultados entregue em 2017 para
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este OE praticamente triplicou em relagdo ao ano de 2016, quando foram gerados 120 resultados. Levando
em consideragao os uUltimos trés anos fiscais, o indice médio de alcance de resultados é 84%.

O OE 4 representou 7,4% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017, o que mostra a
crescente evolucdo das pesquisas no tema na Embrapa, uma vez que os resultados que contribuiram para
este OE nos anos anteriores corresponderam a apenas 2,16% dos resultados entregues em 2015 e 3,7% em
2016.

Os principais resultados de 2017 foram os seguintes: Pasto Certo - Aplicativo sobre forrageiras
tropicais; Balanca de Passagem BalPass; CustoBov - software desenvolvido para facilitar a administracdo das
fazendas de gado de corte; GISLEITE - Aplicativo para dispositivo mével visando a gestdao de sistemas de
producao de leite; Tanque-rede para cultivo aquicola no Estudrio do rio Amazonas; WebAgritec - WebAgritec
é um sistema de suporte a tomada de decisdo que auxilia extensionistas e agentes de desenvolvimento;
Banco de dados meteoroldgicos Consistentes, preenchidos e espacializados; e Plataforma AgroAPI para
facilitar a integracdo de sistemas de informacao.

4.2.5 - Seguranca Zoofitosanitaria das Cadeias Produtivas

A partir da contribuicdo de 60 projetos de pesquisa e inovagdo, o objetivo estratégico “Seguranca
Zoofitosanitdria das Cadeias Produtivas” (OE5), em 2017, foi contemplado com a entrega de 371 resultados
dos 431 planejados para o periodo. Este nimero gerou um indice de alcance de resultados de 86% (Figura
15). O indice foi inferior ao obtido em 2016 (Figura 15), entretanto, quantitativamente superior ao periodo
anterior. Levando em consideracdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de alcance de resultados é
88%.

Relativamente aos demais objetivos, o OE5 representou 8,4% do total de resultados entregues pela
Embrapa em 2017. Dentre tais resultados os principais foram: Sistema de criacdo de parasitoides de moscas-
das-frutas; Controle do cancro europeu na cadeia produtiva de macgd; Monitoramento e controle de
populagdes de mosca-da-carambola; Genotipagem de Mycobacterium bovis por andlise genomica;
Bioacustica aplicada ao monitoramento do comportamento ingestivo de bovinos Nelore em pastagens;
Métodos de espectrometria de massas MALDI-TOF para deteccdo de bactérias em carcagas bovina;
Identificagdo de maracujas resistentes a principal doenga da cultura; Mitigagdo de impactos ambientais e
disseminacdo do HLB dos citros; Identificacdo de plantas daninhas resistentes a herbicidas; Tratamento
correto inativa virus avidrio residual na cama de frango reutilizada; e Sistema de pulverizagdo eletrostatica.

4.2.6 — Sistemas de Produgdo Inovadores

Nos ultimos trés anos o objetivo estratégico “Desenvolver sistemas de produc¢do inovadores” (OE6)
foi o que obteve maior nimero de resultados em comparagao com os demais OE do VI PDE. Isso se deve a
grande pluralidade dos sistemas de produgdo, uma vez que a agropecudria brasileira é bastante diversa
quanto as suas caracteristicas de clima, solo e vegetagdo. A partir da contribuicdo de 266 projetos de
pesquisa e inovagao foram entregues 1.211 resultados dos 1.255 planejados para 2017, o que gerou um
indice de alcance de resultados de 96%. Levando em consideragdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio
de alcance de resultados é 93%. Similar ao OE1, o OE6 representou 27,3% do total de resultados entregues
pela Embrapa em 2017. Ambos objetivos representam mais de 50% dos resultados obtidos no periodo, o que
reflete a preocupacdo da Empresa em desenvolver sistemas de producdo inovadores e sustentaveis, para a
intensificacdo da producdo, a recuperacdo de passivos ambientais e a diversificacdo dos sistemas de
producdo nos diferentes biomas nacionais.

Os principais resultados gerados pela Empresa e vinculados a tal objetivos foram os seguintes:
Sistema Plantio Direto do algodoeiro, integrado ao esquema de rotacdo com milho, soja e braquidria
ruziziensis, para mitigacdo do Efeito Estufa; cultivar transgénica brasileira de algodao de fibra longa (BRS 433
FL B2RF); Validacdo do Sistema Integracdo Lavoura-Pecuaria na Regido Agreste do Nordeste; Identificacdo de
fontes de alto teor de déleo na semente para agregacdo de valor aos coprodutos do algoddo; Avaliacdo
GenOmica de Fémeas Jovens Girolando; Cultivar superprecoce de feijdo-comum carioca (BRS FC104); Boas
praticas agricolas aumentam a eficiéncia tecnoldgica de sistemas de producdo de milho em MG; Hibridos e
cultivares de girassol; e Genes e mecanismos genéticos envolvidos na manifestacdo da hérnia escrotal e
osteocondrose em suinos.
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4.2.7 — Seguranga dos Alimentos, Nutricao e Satide

Em 2017, o objetivo estratégico “Seguranca dos Alimentos, Nutricdo e Saude” (OE7) recebeu a
contribuicdo de 34 projetos de PD&I. Dos 235 resultados programados, 220 foram entregues, gerando um
indice de alcance de resultados de 94%. Comparado com os indices de anos anteriores (Figura 21), este foi o
menor indice obtido, entretanto, o numero de resultados obtidos é quantitativamente superior. Levando em
consideracdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de alcance de resultados é 111%.

O OE7 representou 5% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017, dos quais destacam-
se os seguintes: Bebidas Funcionais - desenvolvimento de novos produtos a base de frutas, praticos e
seguros; Métodos Moleculares para a andlise da qualidade em blends de café torrado e moido;
Biofortificagdo de Alimentos; Agregacdo de valor na cadeia da macgd; Produtos alimenticios derivados de
banana, ricos em amido resistente; Sorgo na alimentacdo humana: alimentos funcionais e sem gluten;
Concessao de carta-patente para carriola com plataforma regulavel; Aplicativo de Planejamento Forrageiro —
PASTEJANDO; e Gerenciamento hidrico em entrepostos de pescado.

4.2.8 — Tecnologia Agroindustrial, da Biomassa e Quimica Verde

A partir da contribuicdo de 7 projetos de pesquisa e inovacdo em execucdo em 2017, o objetivo
estratégico “Tecnologia Agroindustrial, da Biomassa e Quimica Verde” (OE8) recebeu 95 resultados de 93
planejados para este ano o que gerou um indice de alcance de resultados superior ao esperado, no valor de
102% (Figura 24). Levando em consideragdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de alcance de
resultados é 103%.

O OE 8 representou 2,1% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Embora
percentualmente proporcional aos ultimos dois anos, este OE vem recebendo maiores contribui¢cdes ao longo
dos anos, culminando com um acréscimo superior a 100% no nuimero de resultados obtidos em relagdo ao
ano de 2015. Os principais resultados foram: Hibridos de capim-elefante para uso energético; Sistema de
producdo de cana-de-aclcar para o Rio Grande do Sul; Processo de preparo de nano particulas de alumina
para suporte de biocida com liberagdo lenta; Desenvolvimento de métodos analiticos para quantificacdo de
compostos naturais; Desenvolvimento de meio de baixo custo para a biossintese de celulose bacteriana;
Purificagao de acidos anacardicos; Banco de dados de metabdlitos produzidos por leveduras fermentadoras
de xilose; Tecnologia BAHD para desconstrugao da biomassa vegetal; Processo de obtencdo de extrato
enzimatico para hidrdlise de biomassa lignoceluldsica; Compostos fendlicos; e Desenvolvimento de processo
para tratamento de efluente da agroindustria de palma-de-dleo.

4.2.9 — Mercado, Politicas e Desenvolvimento Rural

No ano de 2017, o objetivo estratégico “Mercado, politicas e desenvolvimento rural” (OE9) obteve
um indice de alcance de resultados de 90%, o que denota desempenho superior ao obtido nos anos 2015 e
2016 (Figura 27). Foram entregues 93 resultados de 103 planejados para 2017, a partir da contribui¢do de 15
projetos de pesquisa e inovagdo. Levando em consideragdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de
alcance de resultados é 80%.

Similar aos anos de 2015 e 2016, o OE9 representou 2,1% do total de resultados entregues pela
Embrapa em 2017. Foram os seguintes os principais resultados obtidos: Agenda Legislativa da Pesquisa
Agropecuaria; Atuacdo da Embrapa no Plano nacional de prevencdo, controle e monitoramento do javali;
Gestdo territorial e de riscos para a produgdo de trigo; Apoio a estruturagdo das cadeias e a diferencia¢do das
carnes ovinas e bovinas no Sul do Brasil; Manual para pagamento por servicos ambientais hidricos; e Sistemas
de producdo integrados, intensivos e sustentaveis.

4.2.10 — Agricultura Familiar, Produc¢ao Organica e Agroecoldgica

O objetivo estratégico “Agricultura Familiar, Producdo Organica e Agroecoldgica” (OE10) recebeu a
contribuicdo de 23 projetos de pesquisa e inovacdao em 2017. Foram entregues 182 resultados dos 185
planejados para o ano, obtendo um indice de alcance de resultados de 98%. indice superior ao obtido em
2015 e 2016. Levando em consideracdo os ultimos trés anos fiscais, o indice médio de alcance de resultados é
84%.
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O OE10 representou 4,1% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Embora pareca
pequena a contribuicdo para a agricultura familiar, € importante salientar que este é um tema transversal aos
demais OEs, portanto, diferentes resultados que contribuem para os demais objetivos também beneficiam a
agricultura familiar. Dentre os tipos de resultados alcancados, seguindo a ldgica dos anos anteriores,
destacou-se o tipo “Capacitacdo e atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores”. Relacionados as acdes
de promocao de cursos de capacitacao e transferéncia de tecnologias, estes sao instrumentos extremamente
importantes para o continuo crescimento do setor e aumento da renda familiar.

Os principais resultados de 2017 foram os seguintes: Boas praticas para sanitizacao de frutos de acai;
Trilhadora de arroz; Estabelecimento da Rede Reniva no Territério Velho Chico; Pecuaria com base em campo
nativo: manejo, producdo pecudria, sustentabilidade e servico ecossistémico; Capacitacdo de produtores
rurais para utilizacdo de quintais produtivos; Manejo, Uso e Conservacdo de Abelhas; Cooperacdao Técnica
com Governo do Maranhdo para a transferéncia de tecnologia em biofortificados; e Avaliacdo de cultivar de
batata-doce biofortificada para a regido metropolitana de Sao Luis — MA.

4.2.11 - Inovagoes Gerenciais nas Cadeias Produtivas

A partir da contribuicdo de 9 projetos de pesquisa e inovacdo, foram entregues ao objetivo
estratégico “Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam inovacles gerenciais para tratar com
eficiéncia, eficacia e efetividade a crescente complexidade e multifuncionalidade da agricultura” (OE11) 70
resultados de 72 planejados para o ano de 2017. Este nimero gerou um indice de alcance de resultados de
97%, trinta pontos percentuais superior ao obtido em 2016 (Figura 33). Levando em consideragdo os ultimos
trés anos fiscais, o indice médio de alcance de resultados é 95%.

O OE11 representou apenas 1,6% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Embora o
percentual de resultados entregues para este OE tenha sido o segundo menor, ficando acima somente do OE
“Comunicagdo Rural-urbana” (OE12), este numero vem subindo ao longo dos anos. Em 2015 foram entregues
apenas 9 resultados (0,8%) ao OE11, em 2016 foram 30 (09%) e em 2017 foram 70 resultados alcangados
(1,6%) o que demonstra uma continua evolugdo do tema na Embrapa. Os principais resultados foram:
CenterFrut: centro de inteligéncia e informagdes online sobre fruticultura; Sistema para avaliagdo de
impactos socioambientais de unidades de produgdo — Agrodimensdes; Avaliagdo Nacional de Vinhos: 25 anos
de contribuicdo para o sucesso do vinho brasileiro; e Flora Apicola, Caracterizagao e Valoragao de Produtos.

4.2.12 - Comunica¢ao Rural-Urbana

O objetivo estratégico “Comunicagdo rural-urbana” (OE12) foi o que obteve menor numero de
resultados em comparag¢dao com os demais OE do VI PDE. A partir da contribuicdo de 12 projetos de pesquisa
e inovagao foram entregues 68 resultados a partir dos 60 planejados para 2017, o que gerou um indice de
alcance de resultados de 113% (Figura 36). Levando em consideragdo os ultimos trés anos fiscais, o indice
médio de alcance de resultados é 92%.

O OE12 representou apenas 1,5% do total de resultados entregues pela Embrapa em 2017. Embora o
percentual de resultados entregues para este OE tenha sido o menor em relagdo aos resultados entregues
para os demais OEs, este nimero é superior ao obtido em 2016 (30 resultados entregues, 0,8%). Dentre os
tipos de resultados alcangados, o de “Imagem corporativa” foi o mais contemplado. Este compreende acoes,
eventos e instrumentos desenvolvidos e utilizados visando fortalecer ou consolidar a imagem da empresa
junto a seus publicos, possuindo relacdo direta com este OE.

Os principais resultados de 2017 foram os seguintes: Plataforma de transferéncia de tecnologia e
conhecimentos sobre a cultura da soja; Avaliacao nacional de vinhos via dos trabalhos de avaliacao sensorial
e divulgacdo dos resultados; e Validacdo de sistemas de integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF)via acGes
de Transferéncia de Tecnologias na regido abrangida pelos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Oeste da
Bahia — MATOPIBA.
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4.3. Principais realizag6es Gerenciais — suporte ao negdcio

Para a realiza¢do dos seus objetivos estratégicos e alcance da visdo delineada para 2034, a Embrapa
estabelece resultados de gestdo em apoio aos esforcos de PD&I, descritos nas seguintes diretrizes
estratégicas:

4.3.1 - Informagoes Estratégicas e Politicas Publicas

No tocante aos subsidios ao planejamento estratégico da empresa e de instituicGes parceiras, vale
destacar os avancos ocorridos no Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa;
www.embrapa.br/agropensa). No decorrer de 2017, a Rede de 29 Observatérios do Sistema Agropensa
elaborou 60 Notas Técnicas sobre tendéncias em cadeias produtivas, temas e territérios visando subsidiar a
atualizacdo do documento de Visdao produzido em 2014, para o horizonte 2030. Trata-se de documento
estratégico da Embrapa que aponta sinais e tendéncias do futuro do desenvolvimento tecnolégico da
agricultura brasileira. A partir deste documento é feita a atualizagdo do Plano Diretor da Embrapa (PDE),
elaboracdo das agendas de prioridades das Unidades, ampliacdo das contribuicdes a formulacdo de politicas
publicas, o que orienta a elaboracdo e submissdo de projetos de pesquisa e inova¢do. Em 2017, o banco de
dados do Agropensa, criado a partir de informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
foi enriquecido com informacgdes sobre o comércio exterior do agronegdcio brasileiro (MAPA e MDIC), dados
apresentados na forma de dashboards acessiveis na pagina do Agropensa. Sob a coordenacdo do Agropensa,
a Embrapa também participou ativamente da elabora¢do da publicacdo Brasil 2035: Cendrios para o
Desenvolvimento, lancado em 2017 pelo Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (Ipea).

Como forma de buscar alinhamento dos esforcos da Embrapa com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das Nagcdes Unidas (ONU) na Agenda
2030, e apoiar a internalizacdo dessa Agenda na Empresa, foi constituido um Grupo de Trabalho na Sede da
Embrapa e criada a Rede ODS Embrapa, envolvendo as equipes das Unidades (cerca de 300 colaboradores),
com o primeiro desafio de compilar as solugdes tecnoldgicas da Embrapa para o cumprimento das metas dos
17 ODS. A¢des de comunicacdo da Embrapa sobre os ODS estdo no link https://www.embrapa.br/objetivos-
de-desenvolvimento-sustentavel-ods.

A Embrapa tem avangado no aprendizado organizacional concernente ao processo de inteligéncia
estratégica e as estratégias estabelecidas para viabilizar sua contribui¢cdo para politicas publicas, seja no que
diz respeito a formulacdo/melhoria ou execugdo/implementacdo. N&o sdo poucos os exemplos de politicas
publicas que foram iniciadas com aporte de informagdes estratégicas por parte da Embrapa e culminaram na
sua aprovacao, beneficiando diferentes setores que contribuem para o desenvolvimento sustentavel do pais.
Os resultados alcangados em 2017 demonstram que houve aumento da participagdo da Embrapa em
audiéncias publicas e diversos eventos e féruns politicos-institucionais, tornando mais eficaz sua contribui¢do
para formulagdo e implementacdo de politicas publicas, como por exemplo: ado¢do da fossa séptica
biodigestora como politica publica; formulagdo e aprovagdo Lei n? 13.576, de 26 de dezembro de 2017
(RenovaBio), encaminhamento para a Casa Civil / Presidéncia da Republica do Decreto PronaSolos.

4.3.2 — Gestao Organizacional

A exceléncia na gestdo requer a continuidade de esforgos em busca de resultados que de fato gerem
inovacOes e impactos. Neste sentido, em 2017, de forma a avangar em conquistas de anos anteriores,
ocorreram melhorias no Modelo Integrado de Gestdo de Desempenho Institucional, Programatico e de
Equipes (Integro), onde, a partir da percepc¢do dos clientes, o processo de planejamento foi facilitado com a
eliminacdo de etapas ineficientes, que levavam a retrabalho ou ndo agregavam valor ao processo. Além disso,
o sistema informatizado que apoia o gerenciamento do Integro passou por melhorias continuas visando
simplificar e tornar mais amigavel sua operacao.

Outra atividade de 2017 foi para a construcdo de uma nova concepg¢do do Macroprocesso de
Inovacdo da Embrapa, para direcionar os esforcos da empresa para ampliar o desenvolvimento, validacao e
adogdo de solugdes tecnoldgicas, aumentando sua eficiéncia e efetividade.

Outras atividades que geraram resultados em 2017 de destaque foram: i) Nova metodologia de
planejamento, que agora faz parte do Modelo Integro; ii) Metas para Inovagao, que exercita o planejamento
de médio e longo com geragao de resultados efetivos para a entrega de valor a sociedade; iii) Consolidagao
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do Balancgo Social, como a principal publica¢cdo de referéncia da Empresa, com papel essencial nas presta¢oes
de contas da instituicdo a sociedade, contribuindo para a melhoria de sua imagem no Brasil e no exterior; iv)
Continuidade da institucionalizagdo do processo de Gestdo da Qualidade na Embrapa; v) Implantagdo dos
controles basicos de seguranca da informacdo e acompanhamento de seus niveis de maturidade; v)
Implanta¢do do sistema SEl (Sistema de Eletronico de Informagdes) para producdo de documentos e
processos administrativos em meio eletronico; e vi) Estudo para implantacdo do escritério de processos com
inclusdo no Regimento Interno da Secretaria de Desenvolvimento Institucional e com geracao de resultados
junto a identificacdo e mapeamento de processos internos a serem impactados com o disposto na Lei
13.303/2016, além de apoio a reestruturacdo da Sede com ferramentas e metodologias. Desse apoio foram
gerados: mapa de relacionamento de entregas entre Secretarias, fluxogramas de macroprocessos e
subprocessos em niveis estratégico, tatico e operacional.

Importantes avangos ocorreram em 2017, em especial em relacdo ao Modelo Integro, que tem tido
um gerenciamento cuidadoso devido sua importancia para a execucdo da estratégia da Empresa, com
constantes melhorias no processo e no sistema informatizado. Aliado a isto, a reestruturacdo do
Macroprocesso de Inovagdo favoreceu um novo olhar de planejamento de médio e longo prazo da empresa
voltado a inovacgdo e ao impacto para o setor agricola e organizacional. Esses dois elementos possuem a
capacidade de mover a Empresa para outro patamar de efetividade, apdés a implantacdo das etapas
necessarias. Desta forma, hda um conjunto de importantes conquistas em andamento que deverdo ser
implementadas nos proximos anos visando a exceléncia na gestdo organizacional com base na
economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade.

4.3.3 — Gestdo administrativa, financeira e de infraestrutura

A gestdo administrativa, financeira e de infraestrutura forma um escopo vasto e abrangente que
oferece diferentes dimensdes para observacdo de resultados. De maneira geral, o desempenho institucional
nestes segmentos foi satisfatdrio ao prover meios de cumprimento das diretrizes especificas e de dar suporte
as atividades finalisticas (PD&I) do processo de producdo, especialmente se forem considerados os desafios
organizacionais presentes, a for¢ca de trabalho disponivel e as restricdes de financiamento que limitam o
andamento de novos projetos e agdes.

O exercicio de 2017 foi marcado, sem duvidas, pela superagdo exitosa de desafios na gestdo
organizacional, conforme demonstrado abaixo:

a) No contexto em que efeitos da recente crise fiscal ainda se fazem sentir com intensidade nas
instituicdes dependentes do Tesouro da Unido, sdo naturalmente afetadas as aquisi¢des de insumos e
servigos, as negociagbes salariais, os projetos de capital e investimentos em geral para modernizagao da
infraestrutura. A redugdo do financiamento publico para despesas discriciondrias incentivou ag¢des para
diminuir custos operacionais, priorizando investimentos na execu¢do de projetos que proporcionardao o
aumento da eficiéncia geral da Empresa.

b) As adequacGes dos sistemas internos de governancga e gestdo para atendimento aos requisitos da
Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei) seguem o calendario fixado pela Secretaria de Coordenacgdo e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento e motivam a oportuna reorganizacdo dos
processos com foco na prestacdo de servigo a sociedade.

c) Ainda no contexto desta Lei, cabe destacar que a Embrapa dedicou em 2017 intensos esforgos de
equipes especializadas para concluir a elaboracdo do seu Regulamento de Licitacdes e Contratos e
normativas auxiliares que, depois de submetidas ao Conselho de Administracdo, serdo colocadas em pratica
até o dia 30 de junho de 2018, conforme § 1 do art. 71 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.

d) Ao término do mandato de trés, dos quatro integrantes da sua Diretoria Executiva, a Embrapa
logrou éxito mais uma vez ao conduzir, sob a lideranga do seu Conselho de Administracdo, um processo
publico e de ampla concorréncia para selecdao de novos Diretores Executivos. Este processo se fez exemplar
pela lisura, impessoalidade, moralidade e publicidade na condugdo dos procedimentos, o que é comprovado
na indiscutivel prevaléncia dos méritos técnicos, cientificos e gerenciais dos novos administradores
estatutdrios, selecionados e empossados.
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e) A Embrapa continua investindo no desenvolvimento de um sistema integrado de desempenho
que, a partir de indicadores, busca alinhar a atua¢do das suas unidades e equipes a agenda estratégica da
organizagao. O sistema oferece elementos para monitorar a eficacia e eficiéncia da gestdao e a avaliacdo da
entrega de valor social, promovendo a apresentacdo de resultados no Balanco Social e Relatério de Gestao.

Os principais resultados a destacar nessa diretriz sdo aqueles vinculados a trés medidas de grande
envergadura e impacto, que dao causa ou resultam do aprimoramento da gestao administrativa, financeira e
de infraestrutura, com os objetivos de dar maior eficiéncia e de modernizar a gestdo organizacional, a saber:
(i) Contratacdo de um Sistema Integrado de Gestdo; (ii) Reestruturagdo da arquitetura organizacional; e (iii)
Reducao das despesas de funcionamento.

Contratacao de um Sistema Integrado de Gestdo - Apds 24 meses de execucdo das fases de
planejamento e selecdo, a Embrapa logrou éxito na contratacdo de uma empresa especializada no
fornecimento de licencas de direito de uso de software de uma Solucdo Integrada de Gestdo - Solucdao ERP
(Enterprise Resource Planning) e servigos para implantacdo, manutencdo e evolucdo da solucdo, objeto do
seu Pregdo Eletrénico n2 20/2016.

Reestruturagdo da arquitetura organizacional - Ajustes no estatuto e na estrutura organizacional que
ja se mostravam necessdrios diante de um ambiente de atua¢do mais competitivo e exigente, muito diferente
da realidade de 40 anos atras, quando a Embrapa foi constituida, se tornaram mandatdérios quando da
promulgacdo da Lei de Responsabilidade das Estatais, da Lei do Teto de Gastos Publicos e do novo Marco
Legal de CT&I. Tais mudancgas exigiram rapidos esforcos para atualizacdo dos sistemas de governanga e
gestdao em favor do aumento da eficiéncia, da reducdo dos custos de transacdo nas operagdes internas, do
atendimento a requisitos de integridade, compliance e gestdo de riscos, da adog¢do de praticas de gestdo de
processos e melhoria do relacionamento entre eles, com foco em agilidade, flexibilidade e uso aperfeicoado
dos escassos recursos.

Redugao das despesas de funcionamento - Diante de grave escassez de orgamento, no ano de 2017,
a Embrapa intensificou as a¢bes para reducdo desses e de outros gastos, incentivando a condugao de
campanhas internas para conscientizagdo e engajamento dos empregados, paralelamente a uma agdo
coordenada que promoveu em todas as unidades organizacionais a revisao e renegocia¢ao de contratos com
seus prestadores de servigos, reduzindo a quantidade e frequéncia de servigos até o limite possivel, em
conformidade com as necessidades operacionais basicas.

4.3.4 - Eficiéncia na Gestao de PD&I

Sob a otica do processo de Transferéncia de Tecnologia (TT), a Embrapa possui dentre suas
atividades, a gestdo de uma plataforma composta por 6 ferramentas de registro e apoio a gestdo de
informacdes, que sdo as seguintes:

O Sistema de Gestdo das Solugdes Tecnoldgicas - GESTEC é utilizado para gerenciar as solugdes
tecnoldgicas (pré-produtos, produtos, processos, ativos de base tecnoldgica, sistemas, metodologias, praticas
agropecuarias e servigos) desenvolvidas pela Empresa. Neste sistema foram adicionadas cerca de 20% a mais
de informacbes do que existia em 2016. Até 25/01/2018 existiam 4.314 solucdes cadastradas
(https://sistemas.sede.embrapa.br/gestec) e 2.583 disponibilizadas no Portal da Embrapa
(https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas).

O Sistema de Gestdo das Ac¢Oes de Transferéncia de Tecnologia (SISGATT) é utilizado com o
propdsito de obter uma cartografia de atuacdo das a¢des de TT no Brasil. Em relagdo a 2016, a base de dados
saltou de 1.388 para 3.454 Agentes Multiplicadores e de 1.032 para 2.454 URTs cadastradas, até 25/01/2018
(https://sistemas.sede.embrapa.br/sisgatt).

A Plataforma de Business Intelligence da Embrapa (Bl) em 2017 teve o “Universo de TT” estruturado
com mais informac0es, o que permite consultas estruturadas e sua disponibilizagdo por meio de relatdrios
para os usuarios dos sistemas. O Bl é acessado no endereco: https://bi.sede.embrapa.br/BOE/BI.

A ferramenta Cortex Intelligence, adotada desde 2015, foi disponibilizada em 2017 para 19 Unidades,
com a capacitacdo de 50 profissionais de TT. Com essa ferramenta foi possivel subsidiar a operacionalizagdo
dos observatdrios tematicos do Agropensa tais como: Agricultura Familiar; Solos e Fertilizantes/Fertpensa;
Carne Bovina/Cicarne; Caprinos e Ovinos; Aquicultura; Pecudria Sul; Feijdo Caupi; e Painel de Midias Sociais,
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Observatério de GEO (Monitoramento por Satélite), AgroticNet (Informdtica Agropecuaria - Monitoramento
de Tl — empresas de TIC), Observatério do NAE - Mandioca e Fruticultura; Mailing de monitoramento do Arroz
e Feijdao; Mercado de Sementes e os painéis da SIM, de Transferéncia de Tecnologia, e painéis de andlises aos
dados de projetos/atividades de Macroprograma (https://cortex.sede.embrapa.br/).

O processo de Qualificagdo das SolugGes Tecnoldgicas foi definido pelo DTT em 2016 e, no decorrer
do ano de 2017, foram implementadas novas funcionalidades no GESTEC de forma a atender esse processo.
O moédulo de Qualificacdo das Solucbes Tecnoldgicas foi disponibilizado e internalizado nas Unidades para
subsidiar na qualificacdo dos ativos associados aos projetos de pesquisa, de forma a considerar as etapas de
Identificacdo do Resultado, Caracterizacao, Analise de Mercado e Finalizacdo da Qualificacao.

Em 2016 foi langada a pagina do cddigo florestal/Lei 12.651/2012 (https://www.embrapa.br/ codigo-
florestal) com diversos conteldos técnicos, estratégias de recuperacdo, experiéncias realizadas, espécies de
plantas nativas e solucdes tecnoldgicas recomendadas para plantio, boas praticas agricolas e outras
informacgbes. Em 2017, a pagina foi enriquecida com grande quantidade de novos conteldos: onze novas
experiéncias em recuperacao ambiental e boas praticas agricolas; quatro novas Unidades da Federacdo (PR,
SP, GO e RS) com indicacdo de viveiros e produtores de mudas, sementes e materiais propagativos; novas
informacGes das espécies nativas dos seis biomas nacionais; novos materiais de multimidia (videos, imagens)
e novas publicacGes. Neste ano foram realizados mais cinco cursos sobre Producdo de Mudas e Sementes de
Espécies Nativas e Aspectos Legais em quatro biomas (Cerrado, Pantanal, Amazo6nia e Pampa).

4.3.5 — Redes e Parcerias

Visando fortalecer o processo de protagonismo dos atores sociais na definicdo das agendas e no
acompanhamento dos resultados de PD&I, exercitou-se em 2017, vdrias a¢Oes vinculadas ao processo de
transferéncia de tecnologia. Uma primeira a¢do foi a construcdo de propostas de 19 projetos cofinanciados
no ambito do Fundo Amazénia. Foi assinado o Acordo de Cooperagdao Técnica entre Embrapa e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) visando o langamento do Prémio BNDES de Boas
Praticas em Agricultura Tradicional.

A Embrapa torna-se uma parceira para a qualificagdo dos servicos de ATER. Isso ocorre por meio da
disponibilizagcdo de conhecimentos e tecnologias e da ampliagdo da interagao entre a agricultura, pesquisa,
ensino e ATER, assim como a promog¢do de redes de inovagdo. Trata-se de estratégias para propiciar a
articulagdo e integragdo dos diversos atores locais na busca de solugbes tecnoldgicas e cientificas, visando
superar os desafios do meio rural em relagdo ao acesso, incorporagdo e adog¢ao do conhecimento e
tecnologias no ambiente produtivo. Para isso, realizou-se o Semindrio de Inovagao na Agricultura Familiar,
com o objetivo de promover o didlogo sobre constru¢dao do conhecimento e inovagdo, de conhecer e trocar
experiéncias de articulacdo entre pesquisa, ensino, ATER e agricultores, além de discutir conceitos, praticas e
métodos de inovacdo na Agricultura Familiar, em parceria com os paises do Cone Sul. O Seminario congregou
um ambiente de diversidade de parceiros, contando com mais de 95 participantes e 24 diferentes parcerias
das redes e ambientes interno e externo da Embrapa.

A Embrapa e o SEBRAE, no ambito do Convénio de Cooperacdo Geral entre as duas instituicGes,
trabalharam a elaboracdo de 5 projetos cofinanciados. A construcdo dos projetos propiciou oportunidade de
atuar em redes que incluiram as Unidades Descentralizadas da Embrapa, os SEBRAE Estaduais, as
organizacdes publicas nos Estados e Municipios e representantes da Sociedade Civil. Para o caso do Projeto
Balde Cheio em Rede, por exemplo, foram envolvidas 18 Unidades da Embrapa em sete Estados brasileiros
com o objetivo de fortalecer as redes locais que incluem técnicos e associacBes/federacbes representativas
de agricultores. Cabe ainda destacar a parceria da Embrapa com a Organiza¢do de Cooperativas do Brasil
(OCB) e o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), com o objetivo de qualificar o
qguadro técnico das cooperativas brasileiras na tematica cereais de inverno (trigo, cevada, triticale, centeio e
aveia) e, transversalmente, nas temadticas canola, soja, milho, feijdo e leite. Desde o inicio da parceria ja
passaram pelos cursos mais de 76 técnicos, contabilizando mais de 500 horas de treinamento.

A Embrapa também contribuiu para a regulamentacdo do novo Marco Legal de CT&I (Lei
13.243/2016), propondo sugestdes que foram incorporadas em sua vers3o final, além da revisdo, atualizagdo
e proposicdo de normas, procedimentos e orientacdes relacionadas a parcerias, negdcios e inovagao, como a
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Lei de Inovagdo (Lei 10.973/2004) modificada pela Lei 13.246/2016, que adequou a Norma de
Relacionamento com Fundac¢Ges (RC 130) e removeu entraves que impediam e limitavam a flexibilidade e
agilidade da Empresa em celebrar parcerias. Além disso, realizou o credenciamento das Unidades da
Embrapa que executam atividades com animais para seu licenciamento junto ao CONCEA - Conselho Nacional
de Controle de Experimentacdo Animal de acordo com a Instru¢do Normativa 56/2008 e com a Lei
11.794/2008.

Uma outra inciativa foi a parceria entre a Embrapa e o fundo de Investimentos Cedro Capital, que
lancou o primeiro edital da iniciativa denominada “Pontes para Inovacdo”, que conectou parceiros e
investidores que exploram comercialmente os produtos e tecnologias geradas pela Embrapa, acelerando os
negdcios com aporte de capital externo. Também adaptou a escala TRL - Technology Readiness Level para os
principais ativos que a empresa gera em seu Macroprocesso de Inovacao para ser aplicada no processo de
PD&I, permitindo aos gestores e parceiros um maior conhecimento sobre os ativos gerados, além de
mensurar os esforcos necessdrios a sua transformacdo em produto final para a sociedade.

Destaca-se como valorizacdo de apoio de redes a criagdo de uma rede de inovacdo na Agricultura
Familiar conectada com universidades, institutos federais, organizacGes de pesquisa estaduais, sociedade civil
organizada e agricultores. A rede tem como principal objetivo aperfeicoar a ampliar a estratégia de atuacao
do plano de inovagdo em nivel regional na busca de referéncias tecnoldgicas que promovam emprego, renda
e qualidade de vida para os agricultores. Em relagdo a parceria Embrapa — OCB, depoimentos dos envolvidos
indicam que as capacitacGes estdo trazendo resultados para centenas de produtores cooperados, através da
qualificacdo das ag¢des para ampliar a renda e reduzir os riscos relacionados a producdo. No processo de
construcdo de propostas para o Fundo Amazonia, exercitou-se, com éxito, o fortalecimento do protagonismo
dos diferentes atores sociais na definicdo das agendas de PD&I, com reflexo direto nos objetivos dos projetos
aprovados.

4.3.6 — Presenca Internacional

As principais a¢gdes de cooperagdo cientifica internacional da Embrapa em 2017 foram organizadas
em trés eixos: a) impacto na programacdo de pesquisa; b) articulagdo externa de politicas de PD&I; e c)
gestdo, inovagdo e comunicagdo corporativas. Essas atividades permitiram o avan¢o da presenga
internacional da Embrapa em 2017 por meio de a¢des como: 1) Negociacdo e celebragdo dos acordos
relacionados a implementagdo de projetos aprovados nas chamadas conjuntas finalizadas no ano anterior; 2)
Estimulo ao programa Embrapa-Labex por meio da renovagao da permanéncia dos pesquisadores lotados
atualmente no programa e planejamento/gestdes para ampliar as a¢gdes no dmbito desse programa em 2018;
3) Reforgo da comunicagdo, em parceria com a SECOM, relacionada as atividades de cooperagao cientifica,
tanto para divulgacdo corporativa de oportunidades internacionais, como para incentivo a divulgacdo das
acOes de pesquisas com componente internacional; 4) Consolida¢do das consultas aos comités gestores dos
portfélios acerca de areas de interesse para cooperagdo e indicacdo de potenciais parceiros internacionais.

A Embrapa continuou também a assessorar o governo brasileiro no ambiente internacional no que
diz respeito as politicas publicas de interesse da agropecuaria. Em 2017, dando continuidade as atividades
institucionalmente desenvolvidas desde a segunda metade da década de 90, tiveram destaque, como nos
anos anteriores, os subsidios a posicdo do Brasil na Conven¢do de Mudancas do Clima (UNFCCC), nas
negociac¢oes e discussdes da Convencdo de Diversidade Bioldgica (CBD) e nos Protocolos de Cartagena sobre
Biosseguranca e de Nagoia sobre Acesso e Reparticdo de Beneficios (ABS). No ambito da Organizacdo das
NacGes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), a Embrapa continuou participando e apoiando, em
parceria com o Ministério das RelacGes Exteriores (MRE), as atividades da Comissdo de Recursos Genéticos
(CGRFA) e dos grupos de trabalho associados ao Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para
Alimentagdo e Agricultura (ITPGRFA), a Alianca Global de Solos, a Parceria para Avaliagdo Ambiental e de
Desempenho da Pecuaria (LEAP) e a Plataforma para Agricultura Tropical (TAP).

Em 2017, a cooperacgdo técnica entre a Embrapa e o mundo tropical continuou a acontecer por meio
de mecanismos publico-privados de apoio a cooperacgdo triangular e mecanismos publicos (Agéncia Brasileira
de Cooperacdo — ABC — e similares em outros paises) de apoio a cooperac¢do sul-sul. O nimero de paises
alcangados pela cooperagdo técnica em 2017 cresceu em relagdo a 2016 e foram mantidas as agGes previstas
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da plataforma Agricultural Innovation Marketplace, em operagao desde 2010, e da iniciativa M-BoSs: building
on successes of the Marketplace, com a entrada em execuc¢do dos seis projetos conjuntos Africa-Brasil que
haviam sido aprovados em 2016. A exemplo desse ano e dos anos anteriores, também cabe ressaltar o
esforco e trabalho da Embrapa em 2017 como executora de Projetos de Cooperacdo Técnica em algodao
financiados pela ABC/MRE.

E preciso mencionar as atividades de coordenacdo e representacdo institucional em programas
internacionais de cooperacgao técnica, acao desenvolvida pela Diretoria Executiva de Inovacao e Tecnologia
(DEIT) - anterior Diretoria Executiva de Transferéncia de Tecnologia -. Em 2017, a DEIT continuou a
representar a Embrapa nas comissdes diretivas de dois programas de cooperacdo: o Programa Cooperativo
para o Desenvolvimento Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR) e o Programa Cooperativo
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Agricola para os Trépicos (PROCITROPICOS). Em 2017, o PROCISUR
divulgou um catdlogo de maquinas e ferramentas para a Agricultura Familiar disponiveis nos paises membros,
cujo rebatimento no Brasil se da através do projeto “Maquinas Agricolas para Agricultura Familiar”, liderado
pela Embrapa Cerrados. A DEIT representou a Embrapa também na reunido do Comité Executivo do Projeto
“Cadeias produtivas e circuitos curtos: inova¢des nos esquemas de producdo e comercializacdo para a
agricultura familiar" (PROCISUR) e em reunides de planejamento da agenda estratégica de cooperagdo com o
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), na oportunidade das comemoragées dos 50 anos daquela
instituicao.

Em 2017, como nos anos anteriores, o impacto da restricdo de recursos financeiros na agenda
internacional se manteve. Ainda assim, foi possivel otimizar recursos e renovar a permanéncia dos trés
pesquisadores selecionados em 2015 no ambito do Programa Embrapa-Labex, bem como estender a
permanéncia do pesquisador selecionado para a iniciativa Labex-Flex na ultima chamada corporativa para
cientista visitante. A opcdo da Embrapa em reforcar a internacionalizacdo da sua agenda de pesquisa para
uso da ciéncia em beneficio da agricultura brasileira foi favorecida também pelo refor¢o da divulgacgdo e
busca por parcerias e editais internacionais que permitissem a elaboragdo de projetos na modalidade
cofinanciados. Os projetos de cooperagao técnica que a Embrapa executa em apoio a cooperagao do Estado
brasileiro, as Plataformas MKTPlace e M-BoSs, bem como os projetos triangulares com financiamento
publico-privado, continuam sendo executados regularmente, assim como aqueles que utilizam recursos
provenientes do Contencioso do Algodao.

4.3.7 — Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Em 2017, a Embrapa continuou envidando esforgos para consolidar as Pessoas como pilar
fundamental para a gestdao da Organizagdo. As iniciativas aqui destacadas se alinham aos processos de gestao
de pessoas da Empresa: (1) educagdo corporativa; (2) gestdo funcional; (3) bem-estar; (4) remuneracgdo de
pessoal; (5) gestdo de desempenho.

Educacdo corporativa: a Embrapa manteve as iniciativas de capacitacdao de seus empregados e
implantou a primeira Trilha de Aprendizagem, representando o alinhamento com as tendéncias mais atuais
de capacitacdo organizacional. As Trilhas consideram o desenvolvimento do empregado como uma trajetdria
continua que permite caminhos diferentes de aprendizado. Esta disponivel aos empregados a Trilha com o
processo de gestdo de contratos e servicos terceirizados. Destaca-se também a manutengado do Observatério
de Cursos Gratuitos, estratégia de inducdo de capacitagGes sem custos para a Embrapa. Consiste em divulgar
periodicamente oportunidades de capacita¢do a distancia e capacitacGes presenciais em Escolas de Governo.
Pesquisa realizada em 2017 indicou que 35% dos empregados participantes sinalizam interesse e potencial de
aproveitamento das capacita¢des divulgadas.

Gestao funcional: desde 2014, a Empresa vem trabalhando na organizacdo e prestacdo de
informagbes qualificadas de gestdo de pessoas para apoiar a tomada de decisdo e minimizar falhas de
execucado de processos: o Observatério de Gestao de Pessoas. Apds a implantacdao do Painel Demografico, em
2017, a Empresa organizou um Painel de Indicadores. A Empresa conta hoje com indicadores de reporte
basico e alguns que possibilitam estatisticas e comparag¢des. O esfor¢co de estruturacdo desses indicadores
serd fortalecido com a implantagcdo do ERP, com inicio previsto para 2018. A Embrapa também envidou
esforcos em 2017 para a revisdo do processo de movimentacdo de empregados. Calcada nas premissas de
valorizagdo da Empresa, do empregado, meritocracia, desburocratizacdo, celeridade do processo e
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transparéncia, a revisdao propde a Norma de Movimenta¢do de Empregados da Embrapa. Destaca-se que a
Norma estd alinhada com a nova CLT e se adapta ao atual momento de reestruturacdo organizacional. A
Norma sera implantada em 2018.

Bem-estar: diante do compromisso de promover o bem-estar dos empregados, a Embrapa trabalhou
em 2017 na padronizacdo do processo, procedimentos e documentos de seguranca de trabalho. Estabeleceu
e disponibilizou as Unidades esse referencial, totalmente alinhado as Normas Regulamentadoras. O
referencial esta disponivel na intranet corporativa e serd objeto de divulgacdo e acompanhamento no
exercicio 2018. Outra iniciativa foi a proposicdo de mudancas ao Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO). Apds andlise e consulta as Unidades que operacionalizam o processo, a Embrapa
organizou um conjunto de 11 mudangas na normativa, com fins de eliminacdo de redundancias e
ambiguidades e aumento de eficiéncia nos tramites. Essas iniciativas, aliadas a outras ja rotineiras executadas
pela Embrapa, ocasionaram uma redug¢do de 11,35% no Fator Acidentdrio de Prevencdo (FAP) nos ultimos
trés anos, como se pode ver no Indicador 4. Essa reducdo gera uma economia no recolhimento de encargos
patronais da ordem de 4,5 milhdes de reais. E importante mencionar também a revisdo do Modelo de Gestio
de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho, adotando a ideia do ciclo de gestdo PDCA e
focando na gestdo permanente, com programacao e execucdo de medidas de curto, médio e longo prazo, em
prol do alcance de impactos (compromissos), e ndo de entregas (produtos).

Remuneracao de pessoal: outro esforco da Embrapa na area de gestdo de pessoas estd relacionado
ao processo de gestdo da folha de pagamento. A Empresa implantou um conjunto integrado de estratégias
de mitigacdo de riscos do processo de gestdo desse produto: contratacdo de assessoria especializada para a
folha e elaboracdo de Manuais de Remuneracdo de Pessoal. No caso da contratacdo da assessoria, vem
sendo negociada com a DE a contratacdo de empresa que preste servico especializado de conferéncia de
informacdes, andlise e tratamento de inconsisténcias e orientacdo sobre questdes juridico-normativas, com
expertise e autonomia. Foi elaborado Termo de Referéncia e a contratagdo deve ocorrer em 2018, apds
tramites licitatérios. Quanto aos Manuais, observou-se, com base em diagndsticos e na percepgao da equipe
gestora do processo, que nao havia padronizagdo de procedimentos, gerando inconsisténcias e retrabalho.
Assim, seis Manuais com procedimentos mais rotineiros foram criados para mitigar o problema.

Gestao de desempenho: apds seu desenvolvimento em 2016, foram implantadas em 2017 trés
normativas relacionadas ao Modelo de Reconhecimento e Recompensa da Embrapa: a Norma de Premiagao
Institucional, a Norma de Avaliagdo de Desempenho Individual e a Norma de Progressdo Salarial por Mérito e
Antiguidade. Essas normativas alinham esses processos aos atuais instrumentos de gestdo de desempenho e
governanca da Embrapa, dando énfase especialmente as premissas voltadas para o foco em resultados e a
perspectiva de trabalho sistémico e cooperativo. No caso da premiagdo institucional, houve o primeiro ciclo
do novo processo em 2017, estabelecendo niveis de desempenho para as Unidades e incentivando-as a
melhoria continua. As outras duas normas terdo seu primeiro ciclo executado em 2018.

Cabe, finalmente, informar o atual status do novo Plano de Carreiras da Embrapa (PCE), iniciado em
2013 e com avangos relatados em 2015 e 2016. Em 2017, a proposta de novo PCE foi elaborado e,
atualmente, aguarda o término do processo de reestruturacdo organizacional ora em curso, para que a
anadlise, eventual revisdo, deliberagdo e submissdo as instancias superiores sejam retomadas.

Em 2017, a Embrapa cumpriu as iniciativas necessarias para o atendimento da Diretriz Estratégica de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, reiterando a visdo de Pessoas como pilar fundamental para a
Organizacdo. Esteve atenta a formagdo das competéncias necessdrias para o cumprimento de sua Missao,
por meio de robusto processo de educag¢do corporativa; aprimorou a prestacdo de informagdes qualificadas e
em tempo real sobre seus trabalhadores, bem como estabeleceu proposta de normativa que melhorard a
movimentac¢do de pessoal; padronizou o processo de seguranca do trabalho, prop6s melhorias significativas
para o processo de saude ocupacional, revisou seu Modelo de Gestdo de Clima e QVT, com vistas para o bem-
estar de sua forga de trabalho; estabeleceu estratégias para mitigar riscos na gestao da folha de pagamento;
e implantou normativas de reconhecimento e recompensa alinhadas aos instrumentos de governanga e as
premissas de foco em resultado e visdo sistémica e cooperativa. Todas essas iniciativas foram programadas
para o exercicio e, portanto, entregues conforme planejado.
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4.3.8 — Comunicagao

Em 2017, a Comunicagdo manteve o foco em quatro frentes: Comunica¢do para C&T, Comunicac¢do Digital,
Comunicacao Institucional e Comunica¢do Mercadoldgica.

Comunicagdo para C&T, destacaram-se: a) a forte presenca na midia: cerca de 17.500 citacGes a
Embrapa (285 na grande imprensa). Em 2016 a Embrapa foi assunto em mais de 10,7 mil textos jornalisticos
na imprensa brasileira. A distribuicdo de conteldo adaptado as redacdes, a articulacdo da Secom com
veiculos e NCOs e o atendimento sistematico a imprensa na Sede e nas UDs resultaram na publicacdao de
reportagens de alcance nacional. Durante 2017, por exemplo, 58 matérias foram veiculadas em canais ligados
a Rede Globo. A Agéncia Embrapa de Noticias emplacou em média 201 inser¢des mensais como destaque nos
principais veiculos de comunicagdo brasileiros. O nimero de assinantes da Agéncia cresceu 21%, chegando a
mais de 4500. A agéncia adotou novas formas de distribuicdo e passou a veicular tuites. Em 2017 foram
veiculados 50 boletins da Agéncia, com 150 matérias. Em 2016 foram 52 boletins, com 157 matérias. Os
boletins sdo semanais e a meta estipulada com base na quantidade de semanas por ano. b) O programa
Conexdo Ciéncia, em parceria com a TV NBR, teve 34 edi¢Ges em 2017 (em 2016 foram 41); c) a Revista XXI —
“Ciéncia para a Vida” teve 2 edi¢es publicadas (em 2016 foram trés). Até maio de 2017, foram publicadas 16
edi¢cdes impressas, todas disponiveis em www.embrapa.br/revista. Restricoes orcamentarias e adequagdes
ao novo contexto justificaram a decisdo de interromper a impressdao da publicacdo e acelerar o projeto da
versao digital, finalizado em setembro de 2017, com langamento previsto para abril de 2018. d) o Programa
Embrapa & Escola atendeu 37.409 alunos em 2017, de 724 escolas, com 1.035 palestras proferidas. Em 2016,
o Programa atendeu 42.048 alunos de 633 escolas, com 831 palestras.

Comunicagdo Digital, destacaram-se: a) Criacdo do Perfil Embrapa no Facebook: a partir da
experiéncia com o perfil tematico Agro Sustentavel, analises apontaram necessidade do canal institucional
para ampliar mensagens e agOes e agregar o valor da marca Embrapa a informacdo, o que também
oportuniza o fortalecimento da reputagdo. A Embrapa langou seu novo perfil no inicio de 2017 e os dados de
desempenho somados a sondagem realizada junto aos usuarios revelaram o potencial da iniciativa. c)
Lancamento da pagina especial (hotsite) sobre Qualidade da Carne (https://www.embrapa.br/qualidade-da-
carne/): para contribuir com a crise que atingiu o agro brasileiro, decorrente da Operagdo Carne Fraca, a
Secom elaborou uma pagina especial no Portal Embrapa, organizando boa parte da informagdo técnica
gerada pela Embrapa para colaborar com o esclarecimento de duvidas, mostrando que do campo a mesa
existe Ciéncia apoiando a forma de produzir, processar e distribuir a carne brasileira e que a pesquisa
subsidiou politicas publicas e contribuiu para que o setor privado investisse em qualidade, sanidade,
rastreabilidade, bem-estar animal e seguranca. d) Reformula¢do da arquitetura de informagdo da pagina
inicial do Portal Embrapa: langada em maio de 2014, a nova versao do Portal Embrapa teve como principio de
arquitetura de informacdo o destaque a trés secles: “produtos, processos e servicos”, “projetos” e
“publicacbes”. Mas apds o langamento houve poucas visitas as trés secées, quando comparadas com outras
paginas. Andlises e testes de usabilidade revelaram que o problema tinha a ver com a disposicdo das
informacdes (design). Apods a reformulacdo da pagina, foram expressivos os aumentos nos acessos as hovas
se¢des incluidas no menu principal. Acessos a “Produtos, Processos e Servicos” aumentaram 242%, a
“Publicagbes” 200%, e a “Projetos” 78%.

Comunicagdo Institucional, o Programa de Relacionamento “Didlogos”, no qual se destacam as
comunidades virtuais (do total de 27, trés foram criadas em 2017) e as reuniGes gerais entre gestores e
empregados, observou um aumento no nimero de Unidades que cumpriram a meta de realizar 4 reunies no
ano e no numero total de reunides realizadas. Em 2016, 65% das Unidades cumpriram a meta e houve 232
reunides. Ja em 2017, 79% das Unidades cumpriram a meta e foram realizadas 250 reunides. Os resultados
da articulacdo da Secom com as Unidades tém sido percebidos como importantes em avalia¢Ges das reunides
e na pesquisa de opinido sobre o programa Dialogos, realizada pela Secom, respondida por 3.904 pessoas
(42% dos empregados). 87% dos participantes reconheceram que existem oportunidades de didlogo entre
gestores e empregados e 90% afirmaram ndo enfrentar dificuldades para dialogar com gestores. Em termos
qualitativos, os resultados da pesquisa de opinido evidenciaram que tanto gestores como empregados estdo
participando ativamente das reunides gerais e que o didlogo tem melhorado.

Comunicagdo Mercadoldgica, destacaram-se: a) o Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC). Em
2017 foram registrados 24.999 atendimentos, com 95,03% das solicitagbes atendidas no prazo ideal
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estabelecido (até 4 dias uteis). Em 2016 foram 23.792 atendimentos com 93% das solicitagdes atendidas no
prazo. O tempo médio de atendimento passou de 2,35 dias para 1,7 dia. A Secom implementou uma série de
melhorias. Inicialmente, o atendimento via redes sociais, telefone e portal foi unificado em uma sé éarea, o
gue permitiu o atendimento segundo um padrdo Unico e com uma visdo integrada dos processos. O
aprimoramento da mensuracao da qualidade do servico foi realizado com a reavaliacdo dos indicadores
adotados. O questionario enviado automaticamente apds cada atendimento foi reformulado, adotando
escala de 5 pontos com 3 indicadores (1. Clareza das informagdes; 2. Cortesia no atendimento; 3. Qualidade
técnica das informacdes). A média geral da satisfacdo foi de 4,68 (ago a dez/2017). Foi também adotado um
novo método para mensurar a satisfacdo, o Net Promoter Score (NPS), que segue uma escala de 0 a 10.
Agueles que responderem de 0 a 6 sdo considerados cidad3aos detratores; 7 e 8, neutros; e 9 e 10,
promotores. O NPS da Embrapa foi considerado muito satisfatério para a marca, tendo 74,7% dos cidadaos
como promotores, 19,9% como neutros e apenas 5,4% como detratores. Realizou-se também uma pesquisa
com os mais de 40 mil cidaddos da base de dados do sistema do SAC desde 2014. O resultado demonstrou
que o publico possui alto grau de satisfacdo com o servico prestado. Também foi implementada
funcionalidade que permite a reabertura de uma ocorréncia, possibilitando que um atendente possa fazer
novo contato com o cidaddo insatisfeito; e b) a participacdo em 12 feiras e exposicdes agropecuarias,
promovendo solugdes tecnoldgicas geradas pelas UDs de forma atrativa e diddtica, e oferecendo
conhecimentos com apelo pratico para o dia a dia do agricultor.

4.3.9 — Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TICs)

Os principais avangos de 2017 na diretriz de tecnologia da informag¢do e comunicagdo s3o a seguir
destacados segundo as suas diversas areas de atuacgdo.

Projeto de Transformagao Digital - Em 2016, visando estabelecer mecanismos para viabilizar a inser¢do de
ativos e tecnologias agropecuarias geradas pela Embrapa que alcancem o mercado digital, por meio de parceiros,
com a criacdo de novos produtos e servicos, foi apresentada e aprovada pela Diretoria, uma proposta de
elaborag¢do de um projeto abordando o tema de transformacgao digital. Devido a importancia do tema, foi criada
uma equipe multidisciplinar com a participacdo de diversas areas do negécio. Sob a lideran¢a do Departamento de
Tecnologia da Informagdo (DTI), o projeto teve inicio em margo de 2017, tendo como principais resultados: a) um
diagndstico abordando as perspectivas: Tl Inovadora, Negdcios Digitais e Dados Abertos, que subsidiara a
elaboracgdo dos cendrios de implantacdo da transformacgdo digital; b) uma proposta de Estratégia Digital para a
Embrapa, de forma alinhada a nova versdo do Documento de Visdo (Agropensa) para auxiliar a Empresa na revisdo
do VI Plano Diretor da Embrapa (PDE), na elaboragdo do Il Plano Diretor de Tl (PDTI) e no planejamento das
agendas das Unidades para os proximos anos; c) versdo preliminar do modelo de negdcio digital; e d) qualificagdo
das tecnologias de gado de leite.

Hackathon Nacional - Em um mundo cada vez mais digitalizado, as novas gera¢ées ja nascem conectadas,
totalmente familiarizadas com celulares, tablets e computadores. Usar tais dispositivos para promover a ciéncia de
forma Iudica — educar divertindo — é um desafio constante quando se pensa na divulgacdo cientifica voltada para
criangas e adolescentes. Estar em sintonia com a realidade tecnolédgica que cerca esse publico pode ser uma
estratégia eficaz para projetos e iniciativas de divulgacdo da pesquisa agropecudria desenvolvida pela Embrapa.
Dessa forma, o DTl coordenou a realizacdo de um Hackathon Nacional (https://www.embrapa.br/hackathon) e
teve como resultados solugGes de tecnologia da informacgao geradas para os seguintes temas: desafios para o acai;
feijdo-caupi: manejo sustentdvel e mercado garantido; jogos eletrénicos/pecas educacionais em suporte digital,
com foco na ciéncia para criangas e adolescentes; solugdo mobile para difusdo de informagdes tecnoldgicas e de
levantamento de demandas de pesquisa, bem como para a producdo sustentdvel com foco em atributos
funcionais de plantas da mata atlantica e controle bioldgico conservativo.

Business Intelligence - o uso de tecnologias de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisao
foi fortalecido em 2017, por meio das seguintes solucdes de Business Intelligence: painel demografico e de
indicadores para a drea de Gestdo de Pessoas, relatdrios gerenciais em Weblntelligence para apoiar a
restruturacdo da Sede e a projecdo de aposentadorias; novos modulos para o Painel de Indicadores da
Programacdo de pesquisa; painéis de indicadores sobre a agropecudria e o comércio exterior do agro brasileiro
(https://www.embrapa.br/agropensa); dashboard sobre a produgdo cientifica da Embrapa(Web of Science 1995 a
2016) e Ainfo.
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5- Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos

5.1- Estrutura e Modelo de Governanga
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Figura 3: Estrutura de Governanga da Embrapa

O diagrama demonstra o funcionamento e a integragdo entre as dimensdes Governanga e Gestdo, bem
como o fluxo de retroalimentagdo existente entre a Embrapa e a sociedade, organiza¢Ges superiores, instancias de
governancga e gestdo. Destacam-se nesse modelo as instancias internas de apoio a gestdo estabelecidas pela
Embrapa para apoiar tecnicamente os processos finalisticos e de gestdao dos niveis tatico e operacional. Sua
composi¢do e funcionamento sdo definidos em normas préprias ou por meio de orientagdes contidas em
documentos institucionais, as quais podem ser acessadas nos seguintes links:

https://www.embrapa.br/group/intranet/colegiados e https://www.embrapa.br/group/intranet/sistema-
embrapa-de-gestao-seg-. Na tabela a seguir, encontram-se as descricdes dos diferentes atores e instancias de
governanga envolvidos nesse modelo.
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Tabela 7: Descricdo atores e instancias de governanca da Embrapa

Instancia de Controle

Base Normativa

Atribui¢cdes/ Forma de Atuagdo

Assembleia Geral

Estatuto da Embrapa (Decreto
n2 7.766, 25/6/2012 e
Resolugdo 164, 29/9/2017, do
Consad)

Orgio maximo com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto.

Conselho de
Administragdo

Estatuto da Embrapa; RC n2?
133, 31/10/2013: RI-Consad

Orgio de deliberagio estratégica e colegiada da Empresa, ao qual cabe organizar, controlar e
avaliar atividades da Empresa, especificamente: fixar e aprovar as politicas de a¢do e de
gestdo da Empresa, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos.

Alta
Administragdo —
Diretoria-
Executiva

Orgdos Estatutarios

Estatuto da Embrapa;
Deliberagdo 13, 20/9/1983,
Atos de Gestdo

Orgio executivo de administragdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da Embrapa. Cabe a Diretoria gerir e avaliar os resultados da Embrapa, monitorar a
sustentabilidade dos negdcios, os riscos e medidas de mitigagdo e demais atribuigdes
constantes do Estatuto.

Competéncias especificas:

Presidente: Representar a Embrapa em juizo ou fora dele, receber as citag8es judiciais e
constituir procuradores; dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e
administrativas da Empresa, dentro e fora do territério nacional, para consecugdo dos
objetivos da Empresa; atribuir responsabilidades especificas aos diretores-executivos e
supervisionar seu trabalho, especialmente nas atividades para organizagdo técnico-
administrativa da Embrapa.

Diretores-Executivos: Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as normas em vigor e as decisdes
emanadas do Consad; analisar e aprovar todos os assuntos e propostas a serem submetidos
pelo Presidente da Embrapa a decisdo do Consad. Planejar, orientar e coordenar o
acompanhamento, o controle e a avaliagdo das agdes especificas de suas responsabilidades,
bem como supervisionar as Unidades responsaveis por estes processos.

Comité Gestor das
Estratégias

Estrutura do SEG — RN
18/2004, RN n2 12/2005.

Colegiado consultivo integrante do SEG, instituido com o objetivo de assessorar a Diretoria-
Executiva no monitoramento do foco estratégico da Empresa, identificando informagdes
relevantes dos seus ambientes externo e interno, integrando esse conhecimento e
disponibilizando orientagdes estratégicas para seus agentes quanto a Pesquisa,
Desenvolvimento, Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia e a Gest&o Institucional.

Conselho Fiscal

Estatuto da Embrapa, Decreto
2.291, 5/8/1997, Rl do Confis

Orgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e individual que tem por finalidade
acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, com poderes para examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; fiscalizar, por qualquer de
seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de
administragdo, erros, fraudes ou outras irregularidades de que tiver conhecimento, e sugerir-
lhes as providéncias cabiveis; e demais atribuigdes referentes ao seu poder de fiscalizagdo.

Conselho Assessor
Nacional

Estrutura do SEG — RN
18/2004, RN n2 12/2005.

Colegiado consultivo de atuagdo junto a Diretoria-Executiva, cuja finalidade é assessorar na
defini¢do e compatibilizagdo das agdes estratégicas relevantes ao planejamento da
programagdo da Empresa. Contribui também na andlise das politicas publicas e arranjos
institucionais necessarios para maximizar o potencial de inovagdo tecnoldgica na agricultura
brasileira.

*Comité de
Auditoria

Estatuto da Embrapa

Orgio de suporte ao Consad no que se refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de
fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de
controle interno e de auditorias interna e independente, que tem por finalidade
supervisionar as atividades dos auditores internos e das areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboragdo das demonstragdes contabeis, avaliar e monitorar
exposigdo de riscos da empresa, dentre outras.

Comité de
Elegibilidade

Estatuto da Embrapa

Comité que visa auxiliar na verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e de
avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais.

Auditoria interna

Estatuto da Embrapa, Decreto
n2 4304/2002, Deliberagdo 5,
28/4/2015

Unidade organizacional vinculada diretamente ao Consad, cuja competéncia é executar as
atividades de auditoria contdbil, financeira, orgamentéria, administrativa, patrimonial e
operacional; propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados; verificar o
cumprimento e a implementagdo das recomendagdes ou determinagdes dos érgados de
controle, bem como demais atividades correlatas a sua finalidade.

*Geréncia de
Riscos,
Integridade e
Transparéncia

Internas de Governangca

Regimento das Secretarias da
Embrapa (Anexo a Deliberagdo
1,12/2/2018

Geréncia vinculada a uma unidade organizacional do nivel tatico, vinculada a Diretoria-
Executiva de Gestdo Institucional, cujas atribui¢des sdo propor as diretrizes téticas de riscos,
integridade e transparéncia; coordenar a implementagdo das diretrizes téticas de Riscos,
Integridade, Transparéncia, Conformidade e controles internos; definir e coordenar as
diretrizes de governanga de dados, informagGes e conhecimentos; coordenar a
implementagdo das diretrizes e das agdes de governanga de dados, informagdo e
conhecimento; gerir dados, informagdes e conhecimento dos desafios organizacionais.

Ouvidoria

Deliberagdo n2 5, 16/07/2013.

Unidade organizacional subordinada ao Consad e vinculada administrativamente ao
Presidente da Embrapa, resguardada sua independéncia funcional no dmbito de suas
atribuiges, e é responsavel, no ambito de sua atuagdo, pelo aprimoramento das relagdes da
Empresa com seus publicos interno e externo em suas diferentes instancias administrativas.
E responsavel também pela implementagdo da LAI.

* Areas contempladas no Estatuto da Embrapa que funcionaro a partir do exercicio de 2018.
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5.2- Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade

5.2.1. Gestao de Riscos e Integridade

O ano de 2017 foi um ano de fortalecimento e readequacgdo organizacional para tratar dos temas de
Controles Internos, Gesto de Riscos e Integridade. Com a publica¢gdo do Decreto n® 8945, em dezembro de 2016,
que estabelece as regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno, foi necessario revisar a
proposta de politica e instancias de vinculacdo de forma a garantir a atuagdo independente da area e, ao mesmo
tempo, integrada aos varios temas correlatos que envolvem as fung¢des da Auditoria Interna, Ouvidoria e Comités.

Portanto, o ano foi marcado por capacita¢des, estabelecimento de parcerias e reestruturagdo da drea. A
equipe participou de oficinas sobre os principais aspectos tedricos e praticos para elaboracdo de um programa de
integridade organizado pela CGU, sendo uma delas envolvendo vérios érgdos da administracdo direta e suas
subsididrias e outra voltada especialmente aos temas e equipe das subsididrias do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA). Destacamos também, a capacitacdo no tema “Implementando a Gestdo de
Riscos no Setor Publico” (MP), “Tratamento de denuncias” (PROFOCO/OGU) e a participa¢do em iniUmeros eventos
sobre Governanga Corporativa.

Com a formagao de competéncias e a evolugdo da maturidade organizacional na area, a Embrapa
elaborou o Plano de Acdo de Integridade que foi apresentado e aprovado pela CGU em maio deste ano. Outros
fatos de destaque foram a adesdo ao Programa de Fomento a Integridade Publica (PROFIP) e a participagdo como
membro do Comité Gestor do Programa "Selo Agro+ Integridade", destinado a premiar empresas do agronegocio
que, reconhecidamente, desenvolvam Boas Praticas de gestao de integridade, ética e sustentabilidade, do MAPA.

Com relacdo a readequacgdo organizacional, foi estruturada uma Geréncia de Riscos, Integridade e
Transparéncia que possui a atribuicdo de a) Propor as diretrizes taticas de riscos, integridade e transparéncia em
alinhamento com as diretrizes da governanga corporativa; b) Coordenar a implementagao das diretrizes taticas de
Riscos, Integridade, Transparéncia, Conformidade e controles internos; c) Definir e coordenar as diretrizes de
governanca de dados, informacgdes e conhecimentos em alinhamento com as diretrizes da governanca corporativa;
d) Coordenar a implementacdo das diretrizes e das a¢des de governancga de dados, informacgdo e conhecimento; e)
Gerir dados, informagdes e conhecimento dos desafios organizacionais.

5.2.2. Avalia¢ao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A Embrapa possui um arcaboug¢o normativo e de sistemas que amparam um grande conjunto de controles internos
estruturados como normas, instrugbes de servico, formuldrios, sistemas de gestdo e outros mecanismos de
controle que garantem o alcance dos objetivos organizacionais.

No entendimento que a empresa deve demonstrar que administrou ou controlou os recursos que lhe
foram confiados para execu¢do da politica publica de sua atribuicdo, é fundamental o estabelecimento de
controles nas questdes de ordem fiscal, gerencial e programatica.

Na dimensdo programatica, a Embrapa tem uma consolidada cultura de planejamento e avaliacdo de
desempenho que vem desde a sua criagdo, em 1973, e se consolidou nos ultimos 20 anos quando se adotou um
novo processo de planejamento estratégico, baseado em estudos de cenarios e estudos prospectivos, que
nortearam os seus seis planos diretores da Embrapa (PDE) executados a partir de 1988. Todo este processo de
inteligéncia e planejamento estratégico é realizado de forma integrada por modernos instrumentos de gestdo da
informacao, inteiramente gerida na ldgica da transformacao digital, alinhando processos e controles para a gestdo
de planos estratégicos, desempenho institucional, programacgao de pesquisa e de suporte, gestdo de pessoas e dos
processos de reconhecimento e recompensa, monitoramento da adog¢ao e avaliagdo de impactos.

Essa ampla integracdo de processos, aliada a outras melhorias ocorridas nos demais instrumentos de
gestdo usados na Empresa (ldeare, Sisgp, Gestec, etc.), resultou em ganhos substanciais de eficacia, eficiéncia e
efetividade de seus centros de pesquisa, programas (portfélios e arranjos) e de suas equipes de colaboradores.

Na dimensdo fiscal, a Embrapa possui inimeros mecanismos de controle interno e uma instancia de
verificacdo, o Conselho Fiscal. A nova area de controles internos atuard no aprimoramento dos controles de
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maneira a reduzir os riscos organizacionais a partir da sistematica de auto analise do sistema, num processo de
aprendizagem organizacional continua. Esta geréncia utiliza o conceito das trés linhas de defesa da organizacgao,
conforme descrito na Instru¢do Normativa Conjunta no. 01 de 10/05/2016, do Ministério do Planejamento e
Controladoria Geral da Unido, representado na figura abaixo:

Figura 4: Sistematica de atuacdo da nova area de controles internos da Embrapa
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5.2.3. Avaliacao dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

As auditorias realizadas no exercicio de 2017 evidenciaram lacunas e fragilidades nos controles internos,
especialmente quanto aos seguintes componentes: avaliagdo de riscos, integridade, atividade de controle e
monitoramento.

Atualmente a Empresa encontra-se em processo de reestruturacdo, que foi iniciado em 2017, com sua
Sede, e que tera seguimento em 2018, com a inclusdo das Unidades Descentralizadas, distribuidas pelo territério
nacional. Essa reestruturagao tem por objetivo, especialmente, atender as restrigdes or¢amentdrias e ao contexto
do novo arcabouco legal que abrange as empresas estatais, com destaque para a Lei das Estatais (Lei n?
13.303/2016) e do Marco Legal de CT&I (Lei n? 13.243/2016). Em que pesem os impactos dessa reestruturagdo, os
quais ainda estdo por vir, a estrutura de governanga da Empresa vigente até 2017, que esta fundamentada em
normativos internos e sistemas de informagdo, assegurou o alcance de seus objetivos e diretrizes estratégicas,
estando em consonancia com principios bdsicos da administracdo publica (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia).

Destaca-se que o sistema de governanca da Empresa rege, controla e retroalimenta os seus principais
processos, bem como definem: a) Os objetivos e as diretrizes estratégicas da Empresa; b) As responsabilidades,
funcdes e competéncias dos gestores e colaboradores, que sdo norteadas pelas politicas, procedimentos,
normativos internos, Cédigo de Etica e Cdédigo de Conduta da Empresa; ¢) Os niveis e formas de gestdo, os
processos de trabalhos, os instrumentos de gestdo, os fluxos de informagdes, os papéis dos agentes dos
envolvidos, direta ou indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da organizac¢do; e d) Os
processos de planejamento, inducdo, execuc¢do, acompanhamento, avaliacdo e retroalimentacdo das atividades de
PD&I, Comunicagdao Empresarial, Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento Institucional.

Sinergicamente, o modelo de gestdo, os sistemas de informagdo e os mecanismos e procedimentos de
comunicagdo permitem, com razoavel seguranca, que 0s principais processos e as informacGes relevantes sejam
devidamente identificadas, documentadas e tratadas, de modo a alimentar e retroalimentar os processos de
pesquisa e suporte a pesquisa, bem como a tomada de decisdo. Nesse cendrio, destaca-se o Modelo Integrado de
Gestdo de Desempenho da Embrapa: Institucional, Programatico e de Equipes (Integro), que é um instrumento de
gestdo desenvolvido para articular a gestdo de desempenho da Empresa, gestdao da programacao de pesquisa e de
equipes.
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Por outro lado, ainda observa-se necessidade de melhorias nos processos atreladas a Ouvidoria,
especialmente no caso de denuncias, haja vista a falta de institucionalizagdo de todos os procedimentos e canais
de comunicacgdo utilizados para tratar e transmitir informagdes sensiveis (como atos ilegais ou incorretos) e riscos,
gue podem impactar o alcance dos objetivos institucionais.

Em relacdo a gestdo de riscos e a integridade, a estruturacdo desses processos no ambito da Embrapa
ainda estd em andamento. Destaca-se que ndo foram publicadas politicas para tratar desses temas, porém, com a
reestruturacdo foi criada a Geréncia de Riscos, Integridade e Transparéncia, que tem, dentre outras, a
responsabilidade de definir as diretrizes taticas de riscos, integridade e transparéncia na Empresa. Ressalta-se que
a auséncia de um processo estruturado de gestdo de riscos compromete a identificacdo e analise dos riscos
associados ao ndo cumprimento dos objetivos e das diretrizes estratégicas da Empresa.

Quanto ao “Sistema de Controle Interno Administrativo da Embrapa”, por meio das auditorias realizadas,
verificou-se fragilidades nas atividades de controle, tanto as de natureza de prevengao e como as de detecgao,
evidenciadas pelo ndao cumprimento dos dispositivos legais, pagamento indevido de beneficios e adicionais,
dispensa indevida de licitacdo, cessdo de bens sem amparo contratual, gestdo inadequada de bens patrimoniais,
gestdo inadequada de contratos e convénios, empenho indevido de despesa, pagamento irregular de didrias, uso
inadequado de veiculos oficiais, irregularidades no controle de frequéncia de empregados, gestao insuficiente de
acOes relacionadas a politicas publicas, falhas e incongruéncias nos registros contabeis.

Tal fato é potencializado pela deficiéncia no monitoramento, ao longo do tempo, dos controles internos
pelos agentes que gerenciam e possuem propriedade sobre os riscos e pelo os que exercem as fungdes que
supervisionam os ricos e controles (12 e 22 linhas de defesa), bem como pelo ndo atendimento tempestivo das
recomendagdes da auditoria, que impacta diretamente no fortalecimento dos controles internos administrativos e
consequentemente no grau de atingimento dos objetivos institucionais.

Portanto, as impropriedades detectadas demonstram necessidades de melhorias nos “Controles Internos
Administrativos” da Embrapa com relagdo, principalmente, aos componentes: Avaliagdo de Risco, Integridade,
Atividades de Controle e Monitoramento. Dessa forma, deve-se implementar a¢des visando sanar as causas das
fragilidades e lacunas identificadas, de modo a tornar controles internos adequados e efetivos, para que seja
possivel identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades, mitigando os riscos inerentes aos processos relevantes
para a consecuc¢ao dos objetivos e das diretrizes estratégicas.
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6- Relacionamento com a Sociedade

6.1- Canais de acesso do cidadao

Canais de acesso Informagdes sobre o atendimento
3 qge B 49 Natureza da demanda 2017 2016 2015
1 Portal
+ Eml Dendincias 67 57 59
Telefone ~
Reclamagdes 65 83 103
Presencial
Sugestdes 27 25 30
1 Facebook
Elogio 6 3 4
1 Carta
' YouTube Solicitagdo 156 134 134
1 CCWeb* Acesso a Informagdo 369 235 346
¥ Twitter Consultas (CEE*) 6 - -
1 Outros meios Denuncias (CEE*) 18 - -
SAC SAC 24.999 23.820 19.434

Figuras 5 e 6: Canais de acesso do cidadao

A Empresa possui 0s seguintes canais de acesso do cidaddo: 1) Ouvidoria
https://www.embrapa.br/ouvidoria; 2) Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)
https://www.embrapa.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic; 3) Servico de Atendimento
ao Cidaddo (SAC) https://www.embrapa.br/fale-conosco/sac/; 4) Comissdo de Etica da Embrapa (CEE)
https://www.embrapa.br/codigo-de-etica. O Histdrico de atendimento e demais estatisticas da Ouvidoria/SIC,
estdo detalhados nos anexos e podem ser consultadas também nos seguintes enderecos eletronicos:

https://sistema.ouvidorias.gov.br/salaouvidorias/index.html
https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx

O detalhamento dos dados de atendimento do SAC e da Comissdo de Etica, seguem anexos. Independente
da forma de entrada (e-mail, telefone, pessoalmente, sitio web etc.) as manifestacdes sdo registradas nos sistemas
e-SIC, e-OUV ou Ocomon (SAC). Além desses canais, a Empresa possui canais oficiais nas seguintes redes sociais:
Facebook, YouTube, Twitter e Flickr.

Cabe ainda destacar que a Embrapa disponibiliza as suas publica¢des técnicas na Internet, via repositdrios
Alice, Ainfo e Infoteca. Em 2017 os controles de acesso a tais publicacbes registraram um montante de 24,5
milhGes de downloads das publicagdes produzidas pela Empresa, acessadas principalmente por agente publicos e
privados de assisténcia técnica e extensao rural e por produtores rurais. Por outro lado, no tocante a produgao
técnico-cientifica, em 2017, foram produzidos 2700 artigos, o que coloca a Embrapa entre as 10 institui¢Ges de
C&T mais produtivas do Brasil. Por outro lado, as citagOes de tais artigos pela comunidade cientifica, ou seja, o uso
dos conhecimentos nelas contidos, os nimeros também sdo relevantes, pois foram mais de 10 mil cita¢Ges nos
ultimos 10 anos.

6.2- Carta de Servigos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao estd estruturada para atender os requisitos do § 22 do Art. 11 do Decreto
9.094/2017. Por meio de suas Unidades (Centrais e Descentralizadas), a Embrapa presta hoje cerca de 520 servigos
a sociedade brasileira. Entendemos como servi¢o qualquer solugdo tecnolégica ndo material, de rotina ou de P&D
e TT, sob contrato ou condigdo de prestacdo continuada, ofertada seja para o publico interno, para o mercado ou
para sociedade em geral. Nossos servicos estdo classificados em seis categorias: Analise ou levantamento;
Consultoria; Mapeamento ou zoneamento; Monitoramento; Servico Web; Treinamento ou capacitacdo. A analise
qualitativa dos servicos é realizada sistematicamente somente para algumas das categorias. A Empresa, no
contexto de sua reestruturagao estuda a sistematica para avaliar como os principais servigos descritos na carta de
servigos ao cidaddo contribuem para os objetivos estratégicos aos quais estejam relacionados. Por meio da Adesao
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a Plataforma de Cidadania Digital, a Empresa esta promovendo a transformacéao digital de servicos priorizados, em
parceria com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Documento

Carta de servigos ao cidadao

Tabela 9: Carta de servigos ao cidadao

Endereco para acesso

https://www.embrapa.br/carta-de-servicos-ao-cidadao

6.3- Mecanismos de Transparéncia sobre a Atua¢dao da Unidade

Outros documentos

Mapa estratégico

Planejamento estratégico
Macroprocessos finalisticos

Balango Social

Relatérios de evolugdo dos
objetivos estratégicos
Indicadores de desempenho
utilizados na gestao

Balangos financeiros e
orgcamentarios

Relatérios de gestao
Relatérios de auditoria de
gestao

Estrutura organizacional
Organograma

Regimentos internos

Tabela 11: Acesso as informagoes da Embrapa

Enderego para acesso

https://www.embrapa.br/plano-diretor

https://www.embrapa.br/projetos
http://bs.sede.embrapa.br/

https://sistemas.sede.embrapa.br/integro

https://www.embrapa.br/embrapa-em-numeros

https://www.embrapa.br/acessoainformacao/
demonstracoes-contabeis

https://www.embrapa.br/relatorio-de-gestao

http://auditoria.cgu.gov.br/public/relatorio/consulta

r.jsf?windowld=6a6

https://www.embrapa.br/organograma

https://www.embrapa.br/acessoainformacao/regim
entos

Periodicidade de atualizagao

Quando ocorrem alteragdes

Periodicidade de
atualizagao

Quando ocorrem
alteracdes

Quando ocorrem
alteragdes
Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Quando ocorrem
alteragdes

33


https://www.embrapa.br/embrapa-em-numeros
http://auditoria.cgu.gov.br/public/relatorio/consultar.jsf?windowId=6a6
http://auditoria.cgu.gov.br/public/relatorio/consultar.jsf?windowId=6a6
https://www.embrapa.br/acessoainformacao/regimentos
https://www.embrapa.br/acessoainformacao/regimentos

Relatério de Administragdo da Embrapa - Exercicio 2017

7- Desempenho Financeiro e Informacgdes Contabeis

7.1- Desempenho Financeiro do Exercicio

Tabela 12: Principais receitas

Principais receitas (em milhares de reais) 2016 2017 2018

Receita com Vendas e Servigos 25.781 23.970 -
Receitas Operacionais 3.139.438 3.340.884 3.420.584
Receitas Financeiras 23.825 17.462 -
Outras Receitas 26.004 16.812 23.467
Total 3.215.048 3.399.128 3.444.051

* Os valores informados no ano de 2018 referem-se aqueles aprovados pela LOA, publicada em 03 de janeiro de 2018. Portanto, sdo valores previstos
(ainda ndo executados).

Receitas de Vendas e Servicos - s3o as receitas provenientes da atividade fim da Empresa, incluindo a receita de
producgdo vegetal, animal e derivados, da industria de extragcdo mineral e de transformacao, bem como a receita
originada de prestacdo de servicos cientificos, tecnoldgicos e agropecuarios.

Receitas Operacionais - neste grupo merecem destaque: a) Subvencdo para Custeio recebido pela Embrapa
decorrentes de transferéncias financeiras correspondentes ao orgamento anual; b) as receitas recebidas por meio
de transferéncias de convénios; c) as doagbes de estoque e bens imdveis e méveis de uso permanente recebidas
pela Empresa;

Receitas Financeiras - nesse grupo sao registrados: a) os rendimentos brutos auferidos sobre as aplica¢des
financeiras; b) a variagdo cambial positiva incidente sobre valores financeiros em moeda estrangeira; c) os
rendimentos decorrentes da remuneracdo dos depésitos efetuados por determinacdo judicial; d) Juros e Encargos
de Mora recebido por atrasos de pagamentos.

Outras Receitas- Referem-se as receitas decorrentes de transagdes ndo incluidas nas atividades principais ou
acessorias que constituam objeto da empresa, merecendo destaque, no exercicio de 2017: a) receitas decorrentes
da apuracdo de ganhos na aliena¢do de bens mdveis; b) os sub-repasses recebidos pelas unidades gestoras; c) as
transferéncias recebidas para pagamento de Restos a Pagar; d) as transferéncias de bens recebidos entre unidades
gestoras da Embrapa; e) as transferéncias de valores referentes a adiantamento de férias e depdsitos judiciais
entre unidades gestoras da Embrapa.

Tabela 13: Principais despesas

Principais despesas (em milhares de reais) 2016 2017 2018

Impostos s/Vendas e Servicos 3.380 3.891 -
Custo com Mercadoria Vendida 4.773 4.429 -
Despesas Operacionais 3.359.852 3.464.269 3.420.584
Despesas Financeiras 317.113 261.246 -
Outras Despesas 12.994 59.910 23.467
Total 3.698.112 3.793.745 3.444.051

* Os valores informados no ano de 2018 referem-se aqueles aprovados pela LOA, publicada em 03 de janeiro de 2018. Portanto, sdo
valores previstos (ainda ndo executados).

Impostos s/Vendas e Servigos — s3o registrados os impostos que incidente sobre as vendas de
Mercadores e Servigos (ISS, ICMS, PIS e COFINS);
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Custos com Mercadoria Vendida - s3o registradas as baixas de estoque referentes, basicamente, a vendas
de mercadorias.

Despesas Operacionais - registra, sobretudo, as despesas realizadas para a manutenc¢do dos servigos da
Embrapa, como, por exemplo, as despesas com pessoal, material de consumo, servicos de terceiros, depreciacao e
amortizagdo. As despesas com as atividades de pesquisa estdo incluidas nesse grupo.

Despesas Financeiras - nesse grupo sao registrados: a) a variagdo cambial negativa incidente sobre valores
financeiros em moeda estrangeira; b) a atualizagcdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) pela
taxa Selic; c) os valores pagos a titulo de multas e juros.

Outras Despesas - referem-se as despesas ndo decorrentes de transa¢des ndo incluidas nas atividades
principais ou acessdrias que constituam objeto da empresa, merecendo destaque: a) os sub-repasses concedidos
para as unidades gestoras; b) as transferéncias concedidas para pagamento de Restos a Pagar; c) as transferéncias
de bens concedidas entre unidades gestoras da Embrapa; d) as transferéncias de valores referentes a
adiantamento de férias e depdsitos judiciais entre unidades gestores da Embrapa; e) Provisdo para riscos
trabalhistas.

7.2- Tratamento Contabil da Deprecia¢cao, da Amortizacdao e da Exaustao de Itens do Patrimonio e
Avaliacao e Mensuragao de Ativos e Passivos

A avaliacdo e a mensurag¢do dos elementos patrimoniais da Embrapa obedecem aos critérios estabelecidos
nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico: NBC 16.10: a) as disponibilidades sdo
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio
vigente na data do Balango Patrimonial; b) as aplica¢cdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou
avaliadas pelo valor original, atualizadas até a data do Balanco Patrimonial. As atualizagcbes apuradas sdo
contabilizadas em contas de resultado; c) os direitos, os titulos de créditos e as obrigacGes sdo mensurados ou
avaliados pelo valor original; d) as provisdes sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
realizacdo para os ativos e de reconhecimento para os passivos; e) os estoques sdo mensurados com base no valor
de aquisicdo ou no valor de produgdo ou de construcdo. A avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado; f) as participagdes nas empresas estaduais, nas quais a Embrapa é titular de mais de 20% do capital
votante, sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. As demais, pelo custo de aquisigdo; g) o ativo
imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, é mensurado ou avaliado com base no valor de
aquisicdo, producgdo ou construcdo; h) a depreciagdo e amortizacdo sdo calculadas por meio do método linear. Os
percentuais aplicados estdo em consonancia as normas fiscais vigentes; e i) os direitos que tenham por objeto
bens incorpdéreos destinados a manutengao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de produgao.

7.3- Sistematica de Apuragdo de Custos no Ambito da Unidade

O processo de apropriacdo dos custos na Embrapa consiste na totalizacdo de todos os custos, fixos,
variaveis diretos e indiretos por Unidades da Embrapa e Centros de Custos. Os custos possuem 03 niveis de
agregacdo: macroprogramas, projetos e planos de agdo. Os macroprogramas possem varios projetos e cada
projeto possui varios planos de a¢do. Os custos sdo apropriados no menor nivel dessa estrutura: os planos de agao.
Com isso, os custos de um projeto representam a soma dos custos dos seus planos de acdo. O custo de um
Macroprograma é o somatério dos custos dos projetos. O maior custo da empresa refere-se as despesas com
pessoal. Os Custos diretos dos pesquisadores sdo alocados de acordo com a quantidade de planos de agdo em que
participam. Apods calcular os custos, as informacg&es sdo disponibilizadas no Sistema de Custos - SIC. As unidades
acessam o sistema e emitem os relatdrios previamente definidos. Desde a implantacdo do Sistema de Custos — SIC
ocorrida em 2006, a sistematica de apurac¢do dos custos tem passado por diversas alteragdes a fim de se adequar a
realidade da Empresa.

A partir de 2015, além de continuar com o seu proprio sistema, a Embrapa resolveu também utilizar o
sistema de custos do Governo Federal. O SIC do Governo, que funciona no momento da liquidacdo da despesa no
SIAFI, serve como fonte de informagdes para o SIC Embrapa. Porém, os dados ndo estdo detalhados em nivel de
projetos de pesquisa, que sdo os objetos de custos da Embrapa. Essa fase é realizada no SIC Embrapa. Portanto,

trabalha-se com os dois sistemas sendo que o SIC do governo é utilizado para complementar os dados do SIC
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Embrapa. Essa sistematica de apuracdo dos custos, no entanto, passara por uma nova alterac3o. E que a Empresa,
visando aperfeigoar a gestdo orcamentdria e financeira, adquiriu um novo software de gestdo empresarial, mais
conhecido como ERP, cuja implantagdo ocorrerd a partir de 2018. Com isso, o processo de apuragao dos custos
serd revisto e integrado aos demais processos de gestdo institucional da empresa.

7.4- Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstracdes contabeis da Embrapa séo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das Sociedades por A¢des — Lei n2 6.404/76, com as alteracbes
introduzidas pelas Leis n? 11.638, de 28/12/2007 e 11.941, de 27/5/2009, incluindo Pronunciamentos,
Orientac0es e InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Tabela 14: Notas explicativas

Demonstragdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso
Demonstracdo https://www.embrapa.br/acessoainformacao/demonstracoes-
contabeis
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