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Apresentacao

O ano de 2021, ainda que em um contexto de pandemia, foi mar-
cado por importantes entregas no campo da Inovacao Agrope-
cudria e nos processos de gestdo e governanga. Como grande
orientador dessas entregas, destaca-se a implantagdo do VIl Pla-
no Diretor da Embrapa com o alinhamento da programacéo de
pesquisa e governanca as metas quantificaveis e aos objetivos da
Empresa para um horizonte até 2030.

Apoiado e orientado por esse planejamento, novos produtos, servi-
os e solugoes tecnoldgicas desenvolvidos pela Embrapa e por par-
ceiros, foram disponibilizadas para o setor agropecuério 36 solucdes
tecnolégicas prontas para adogao. Elas podem ser conhecidas no
Portal Embrapa: https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas.

Em2021,foramassinados564instrumentosde parceira,envolvendo
fomento a pesquisa e pagamentos por servicos prestados. Os valo-
resaolongodavigénciadessescontratosalcancamovalorglobalde
R$ 265,69 milhoes, recursos mobilizados em prol do desenvolvi-
mento de novas solucdes para a agricultura brasileira.

No ano em que foi realizada a 269 Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre as Mudangas do Clima (COP26), além de defender o modelo
de producéo sustentavel da agricultura brasileira durante o en-
contro de liderancas globais, a Embrapa intensificou a busca por
solucdes para 0 agro que contribuem para a sustentabilidade e a
preservacao do planeta.

Também iniciamos o projeto Transforma Embrapa, dedicado a
promover a modernizagdo, aumentar eficiéncia e eficacia e reduzir
custos do modelo operacional da Empresa. Conscientes das limi-
tacbes orgamentarias, seguimos enfrentando o desafio de ampliar
as alternativas de financiamento da pesquisa agropecudria com o
setor privado.

Encerramos o ano com a certeza de termos contribuido para a
consolidacdo do agro brasileiro como um setor pujante e essen-
cial para a promogao da saude e do bem-estar coletivos e do de-
senvolvimento econdmico e social do Brasil.

Celso Luiz Moretti
Presidente da Embrapa


https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas

A Embrapa

Quem Somos

A Embrapa é uma empresa de capital publico, criada
para o desenvolvimento do agronegdcio brasileiro.
Ao longo de quase cinco décadas, temos propor-
cionado solugbes tecnoldgicas aos mais diferentes
clientes da cadeia agricola brasileira.

Em 2021, para continuarmos entregando a socieda-
de tantos produtos e servicos, implementamos nos-
so Plano Diretor. Em sua sétima versao, o plano esta-
belece objetivos e metas cada vez mais conectados
aos desafios da agricultura brasileira.

A Figura 1 mostra os valores pelos quais o trabalho
da Empresa estéa pautado.
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Sustentabilidade Respeito

Exceléncia Conectividade
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Figura 1. Valores da Embrapa.
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NOSSA MISSAO

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para

a sustentabilidade da agropecudria,
em beneficio da sociedade brasileira.

Forca de Trabalho

Contamos hoje com uma forca de trabalho de 8.020
pessoas distribuidas conforme Figura2. Deste total,
2.292 empregados sdao doutores e mais 967 mestres,
garantindo um corpo técnico extremamente quali-
ficado.
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Figura 2. Demonstrativo da forca de trabalho.

Programa Pro-Equidade de Género e Raca

Visando a busca continua pela equidade (Tabela 1),
em 2016, a Embrapa aderiu a sexta edicdo do progra-
ma da Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM)
para o biénio 2016-2018, que foi finalizado pelo go-
verno federal ja com o atual Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, culminando na
premiacao de Selo Pro-Equidade recebida em julho
de 2021.

Tabela 1. Distribuicdo dos empregados por género nos cargos

gerenciais.
Mulher

Cargo Homem Mulher Total (%)
Chefe .de Centro de 31 9 40 25
pesquisa
Chefe Adjunto dg 88 37 125 296
Centro de pesquisa
Chefe de secretaria 3 2 5 40
Gerente 9 16 25 64
Supervisor 480 295 775 38,06

Total 611 359 970 37,01



Estrutura

Para execucao da sua misséo, a Empresa conta com
43 Unidades distribuidas no Pais que juntas cum-
prem o compromisso com a sociedade de entregar
solugdes que agregam valor aos produtos agricolas.
Para dar suporte e nortear as agdes dessas Unidades,
temos uma sede administrativa composta por sete
unidades centrais, divididas em cinco secretarias,
Auditoria e Ouvidoria, conforme Figura 3 a sequir.
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Figura 3. Estrutura organizacional Coaud - Comité de Auditoria Sire - Secretaria de Inteligéncia e Desenvolvimento
da Embrapa SGE - Secretaria Geral

Contexto de Atuacao

A Embrapa, no ano de 2021, implantou o seu VIl Pla-
no Diretor (VI PDE), renovando, assim, o compro-
misso de a Empresa viabilizar solu¢des de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade
da agricultura brasileira. Essa implementacao de-
mandou o alinhamento da programacédo de pesqui-
sa e das acdes de gestdo as metas e aos objetivos
estratégicos, dando contemporaneidade a gestao da
Empresa, engajando-a nas mudancas da sociedade
em sua veloz transformacéo.

A capacidade de adaptacdo foi um ponto forte im-
portante e necessario em 2021 diante das condicdes
atipicas e desafiadoras impostas pela conjuntura pan-
démica e pela necessidade de ajuste orcamentario.

A Empresa vem se preparando por meio da busca
por maior eficiéncia na gestdo e operacdo. A reo-
rientacao e revisao das atividades que sustentam a
operacionalizagdo da Empresa, seja em suas areas de
apoio ou finalisticas, foram iniciadas, com énfase na

busca da economia interna e na ampliacdo de cap-
tacdo de recursos com parceiros publicos e privados,
com contribuicao direta para a manutencao da com-
petitividade da Empresa.

Dessa forma, foram planejadas e implantadas acées
técnico-administrativas que buscam proporcionar,
ndo apenas a economicidade de despesas, como
também transparéncia e alinhamento as questdes
de sustentabilidade socioambientais. Tais acdes per-
passam desde a revisdo da estrutura funcional da
Empresa e de seu planejamento de financas e pes-
quisa, até programas de geracdo de energia susten-
tavel, com impactos diretos na reducao de custos da
Empresa e com contribuicdes importantes para o
alcance das metas vinculadas aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS).

No cenério da atividade finalistica, a Embrapa conso-
lidou, em 2021, 24% de sua carteira de projetos de-
senvolvidos em cooperacdo com o setor produtivo
e estabeleceu a meta de 40% para o ano de 2023.
Tal proposicdo amplia o compartilhamento de resul-



tados e de geracdo de conhecimento, aumentando a
velocidade do processo de transferéncia tecnoldgica
e a capacidade de resposta tecnoldgica aos desafios
enfrentados pelo setor produtivo. Ademais, novas
fontes de financiamento as pesquisas sdo atraidas, o
que reduz a dependéncia de recursos publicos.

Os desafios e as oportunidades de futuro préximo
também estdo identificados e consolidados em es-
tudos prospectivos, num esforco continuo de ob-
servacao do ambiente externo. Assim, o Agropensa
acompanha e revisa as megatendéncias do agro.
A mais recente atualizacdo ja estd em curso e sera
publicada em 2022.

Gestao a Vista

Projeto Transforma Embrapa

Numa perspectiva de continuidade e avancos na
melhoria da gestdo e busca da efetividade organi-
zacional, em 2021 foi lancado o projeto Transforma
Embrapa, que objetiva rever o modelo de organiza-
¢ao, operacao e gestao dos servicos corporativos da
Empresa alinhado ao plano estratégico.

Foi um ano no qual o diagnéstico versou sobre a
nossa gestdo e alguns pontos foram destacados:

- Necessidade de otimizacdo e realocacdo da forca
de trabalho.

- Necessidade de conformidade, confiabilidade e ras-
treabilidade de informacoes.

+ Necessidade de reestruturacdo e modernizacao
dos processos de trabalho e estrutura organizacional.

« Necessidade de orientacéo para reducao de custos.

Vale destacar que tais pontos respondem a objetivos
estratégicos e metas presentes no planejamento es-
tratégico da Empresa.

Primeiros Resultados

Cadeia de Valor

Como um dos primeiros resultados do projeto, nossa
cadeia de valor foi revisada e alinhada aos processos
e a estratégia definida no VII PDE.

Ela conta agora com dois tipos de processos:

Finalisticos — agregam valor diretamente ao cliente
promovendo o alcance dos objetivos estratégicos e
a missao da Embrapa (Figura 4).

Viabilizadores — asseguram o alcance das metas
da organizacdo e sdo utilizados para fornecer su-
porte, medir, monitorar e controlar as atividades da
Empresa (Figuras 5A e 5B).

‘/ Transforma
& Embrapa

Projeto Transforma Embrapa

O projeto tem como objetivo
rever 0 modelo de organizacao,
operacao e gestao dos servicos
corporativos da Embrapa alinha-
do ao plano estratégico, com
impactos na revisao da estrutura
organizacional, cadeia de valor e
otimizacao das despesas gerais e
administrativas.

Temos como desafio aprimorar a
eficiéncia e eficacia dos proces-
sos e estrutura organizacional,
buscando melhoria operacional
e de produtividade. E um grande
Passo para Nossa modernizacao.

Premissas:
- Fazer o necessario

- Com uma operacao eficaz e efi-
ciente

- Com a estrutura necessaria
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Figura 4. Processos finalisticos.
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Figura 5. Processos viabilizadores.
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do planejamento
é compartilhado
entre as unidades

Planejamento Estratégico
2020-2030

No ano de 2021, o VI PDE e o novo modelo de plane-
jamento integrado da Embrapa foram implantados.
Séo 11 objetivos estratégicos e 29 metas estratégicas.

Nosso planejamento é baseado em compromissos as-
sumidos pelas Unidades para cada um dos objetivos
estratégicos. Esses compromissos se desdobram em
projetos de pesquisa e acoes gerenciais. Com isso, to-
das as Unidades se empenharam em reorganizar seu
planejamento e programacao de trabalho para aten-
der ao novo PDE. Esse trabalho feito a muitas maos
resultou nos Planos de Execucdo das Unidades.

Nosso resultado mais importante em 2021 foi a in-
tegracao das Unidades a partir do novo modelo de
gestao da estratégia. As Unidades passaram para um
modelo de trabalho integrado que visou otimizar re-
cursos (humanos, financeiros e patrimoniais). Dessa
forma, o conceito de compartilhamento de recursos
para cumprimento da programacao e planejamento
do ano ganhou forca e sera cada vez mais reforcado.

Planejamento dos Objetivos Estratégicos

Na perspectiva de gestdo, conforme expressa a
Figura 6, hd uma maior concentracdo de esforcos
planejados no objetivo de “Exceléncia na gestdo e
governanca”. Isso atende ao diag-
noéstico interno de necessidade
de melhoria nos processos de tra-
balho e reorganizacdo do mode-
lo de funcionamento da Empresa.

Nosso objetivo
é chegara
pelo menos

40°

de compartilhamento

Na perspectiva de inovacao, con-
forme apresenta a Figura 7, a maior
concentracao ficou no objetivo
"Sustentabilidade e competitivida-
de” Todos os objetivos estratégicos
estdo sendo trabalhados para seu
alcance. A variagcdo no volume de planejamento ocor-
re em funcao das oportunidades e complexidade para
0 alcance dos resultados desejados.

274

OBJETIVOS DE GESTAO
Exceléncia na gestdo
e governance | 263
Racionalizagdo de recursos _ 78
e diversificacao de fontes
Transformacéao -
digital 39

Figura 6. Quantidade de compromissos por objetivos de gestao.
Fonte: VIl PDE em numeros — Integro — 10/1/2022

OBJETIVOS DE INOVAGAO

Sustentabilidade e
competitividade

Seguranca e defesa
zoofitossanitaria _ 138
Novas tendéncias
de consumo _ 103
-
-
- -

Enfrentamento de
mudancas climaticas

Biomassas, residuos
e bioinsumos

Desenvolvimento
regional

Automacéo de
processos - 55
Dados e
informacoes - 31
Figura 7. Quantidade de compromissos por objetivos de ino-

vagao.
Fonte: VIl PDE em numeros - Integro - 10/1/2022

Desenvolvimento de Talentos

Neste Ultimo ano, investimos no desenvolvimento
dos nossos empregados, como parte da nossa busca
pela exceléncia.

Programa de Desenvolvimento
de Gestores

« 16 Unidades participaram do protocolo de transicéo
gerencial: transmissao do conhecimento e reducdo de
riscos em fungdo de rupturas nas mudangas de gestao.

- 30 gestores participaram de capacitacdo sobre estra-
tégias de relagdes institucionais e governamentais.

- 73 gestores participaram de treinamento sobre co-
municacao.

« 32 gestores participaram do Programa de Gestao
Avancada em Lideranca no formato de imersdo, com
destaque para o tema ética e justica.

- 307 gestores participaram do programa APG virtual,
com foco em temas de gestdo, lideranca e estratégia.

- Foi lancada a Trilha de Desenvolvimento Gerencial,
focada no desenvolvimento de habilidades funda-
mentais: coordenacdo do trabalho, gestao de equi-
pes, visdo e inovacao. Ela é composta por diversos
cursos a distancia, videoaulas, TED Talks, artigos e ou-
tros, totalizando 69 op¢des de aprendizagem.

De forma geral, as capacitacdes com enfoque em
desenvolvimento gerencial totalizaram 1.266 parti-
cipacdes de empregados.



Desenvolvimento de Habilidades

- 1462 empregados participaram dos cursos a dis-
tancia de gestao de riscos corporativos, gestdo da in-
tegridade e da ética na Embrapa, gestao de equipes
de trabalho e ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

» 298 empregados participaram dos cursos a distan-
cia de requisitos da qualidade, auditoria da qualidade
e producdo e edicdo de video.

- 13 empregados estiveram em capacitagao no nivel
de pds-graduacao stricto sensu, e 18 em capacitacao
cientista visitante.

De forma geral, 2.758 empregados foram capacita-
dos em agdes de treinamento de curta duracéo, in-
dividuais e coletivos, tanto na modalidade presencial
quanto a distancia, totalizando 5.374 participacoes
em eventos dessa natureza.

Sustentabilidade

A sustentabilidade ancora a Missdo, Visdo e Valo-
res da Embrapa e é um dos temas centrais de seu
VIl Plano Diretor 2020-2030. E compromisso da Em-
presa contribuir para o desenvolvimento da agro-
pecuéria no Brasil alinhada ao cenario e as melhores
praticas mundiais, tendo como fundamento a res-
ponsabilidade socioambiental em suas atividades,
resultados e tecnologias desenvolvidas.

Ter a sustentabilidade como valor reforca o posicio-
namento da Embrapa em alavancar o desenvolvi-
mento socioecondmico e ambiental, por meio de
conhecimentos e solu¢des inovadoras que contri-
buam para o alcance dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS).

No cendrio atual, a Empresa busca operar suas ativi-
dades em conformidade ambiental e reduzir custos,
como estar pronta para lidar com os novos desafios
e exigéncias relacionadas as mudancas climaticas
globais. Essa pauta, de trajetdria consolidada na
Embrapa, vem evoluindo cada vez mais no atendi-
mento de exigéncias legais e no desenvolvimento
de boas praticas corporativas, tais como: Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), Plano
de Gestdo da Logistica Sustentavel (PLS), Cadastro
Técnico Federal (CTF), Relatério de Atividades Po-
tencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de Re-
cursos Naturais (Rapp), Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e Licenciamento Ambiental.

A Empresa busca
operar suas
atividades em
conformidade
ambiental e
reduzir custos

Merece destaque, no ciclo
de 2021, a conclusdo do
Plano Corporativo de Ges-
tao de Residuos, alinhado
a metodologia de riscos
da Empresa. O plano indica
medidas preventivas para
mitigacdo de impactos am-
bientais relacionados aos residuos sélidos gerados
a nivel corporativo. Em 2022, o objetivo é avancar
na implementagao desse plano e expandir o ma-
peamento de riscos para outros requisitos legais
aplicados a gestao ambiental. Além disso, o Painel
Integrado de Dados de Gestdo e Sustentabilidade
Ambiental estd em constante evolucdo. O painel
visa dar suporte necessario ao monitoramento, pla-
nejamento e tomada de decisdo quanto a situagao
de regularidade ambiental das Unidades. Por meio
desse painel, é possivel tracar estratégias mais cé-
leres e assertivas quanto aos esfor¢os corporativos
para acompanhamento dos requisitos legais aplica-
dos a gestdao ambiental monitorados pela Empresa.

A partir desse painel foram mapeadas, em 2021, as
principais atividades potencialmente poluidoras e
utilizadoras de recursos ambientais (Figura 8), os
principais residuos solidos gerados pelas Unidades
da Embrapa (Figura 9) e as principais atividades pas-
sfveis de licenciamento ambiental (Figura 10).

Utilizacdo do patrimonio
genético natural

Porte e uso de motosserra

I
I
Manutencéo de érea
Declaratério Ambiental
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-
-
-

Experimentacao
com agroquimicos

Utilizacdo do patrimonio
genético natural

Criacdo cientifica de fauna
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Importacao ou exportacao -
de fauna nativa brasileira 8
Importacao ou exportacao
de flora nativa brasileira - 7

Irrigagao
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Figura 8. Mapeamento corporativo das dez principais ativida-
des potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos am-
bientais em 2021 e quantidade de Unidades.
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Figura 9. Mapeamento corporativo dos dez principais residuos
solidos em 2021 e quantidade de Unidades.
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Figura 10. Mapeamento corporativo das dez principais ativida-
des passiveis de licenciamento ambiental em 2021 e quantidade
de Unidades.

Programa de Autossuficiéncia Energética

Do ponto de vista da sustentabilidade, o Programa
de Autossuficiéncia Energética destacou-se em 2021.
Esse programa tem por objetivo central tornar a Em-
presa autossuficiente no fornecimento de energia
elétrica.

O programa foi divido em trés eixos:

- Eficiéncia energética —~Acbes projetadas para a
reducdo do consumo de energia, promovendo a uti-
lizacdo racional de energia e 0 aumento da eficiéncia
energética.

- Construcao de usinas solares e outras fontes
de geragao propria - Viabilizacdo do fornecimento
préprio de energia, com foco em fontes sustentaveis,
especialmente a fotovoltaica.

- Adesao ao mercado livre de energia — Contrata-
¢ao do fornecimento de energia elétrica diretamente
das empresas geradoras e de comercializadoras, po-
dendo receber energia oriunda de fontes especiais,
tais como: edlica, solar, biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs) ou hidraulicas.

Ao longo dos préximos 7 anos, as agoes projetadas
permitirdo, de forma conjugada, uma economia na
ordem de 85% nos gastos com energia elétrica.

Com base nos estudos preliminares desenvolvidos em
anos anteriores, foi possivel avancar na agenda de auto-
geracao gradual, por meio de usinas solares fotovoltai-
cas, das fontes de energia para operacao da Empresa,
que atualmente ja representa 10% do total consumido,
com previsao de expansao para 25% ja em 2022,

A estratégia definida para a entrada da Embrapa no
mercado livre de energia dividiu as Unidades da Em-
brapa em quatro submercados: Sudoeste/Centro-
-Oeste, Sul, Nordeste, Norte (com excecao da Embra-
pa Roraima). A projecdo é de uma economia de 30%.

Atualmente existem quatro unidades com usinas
solares que atendem parcialmente o consumo de
energia, que sdo: Embrapa Soja (Londrina, PR), Em-
brapa Pesca e Aquicultura (Palmas, TO), Embrapa
Agrossilvipastoril (Sinop, MT) e Embrapa Gado de
Leite (Juiz de Fora, MG), projetando uma economia
no consumo de energia elétrica de 10,56% , 59,41%,
47,28% e 3,2%, respectivamente.

Para outras sete Unidades da Embrapa ja foram con-
tratadas usinas, cuja poténcia total somada é de
2.750 kWhpico.

As quatro usinas construidas e as sete ja contratadas
proporcionardo uma economia aos cofres da Empre-
sa da ordem de RS 3,5 milhdes ao ano, com o payba-
ck médio do investimento em 30 anos. A economia
a ser alcancada com as usinas podera ser redirecio-
nada para o desenvolvimento de tecnologias agro-
pecudrias, atividade fim da Embrapa, beneficiando
diretamente os produtores rurais e a sociedade.



Conforme célculos baseados nas guias do GHG Pro-
tocol, estima-se, ainda, que a producdo das usinas
solares em operacao, somadas a producdo daquelas
que j& estdo contratadas, represente 3.672 toneladas
de carbono ndo emitido por ano ou o equivalente a
10.180 arvores plantadas.

Essas iniciativas ampliam a atuacdo sustentavel da
Embrapa, que vem incorporando cada vez mais 0s
aspectos e estratégias ASG (ambiental, social e go-
vernancga) em suas analises, operacdes e negdcios,
alinhando a Empresa com praticas de gestao e go-
vernancga publica contemporaneas, conectadas aos
desafios e compromissos das mudancas climaticas
globais.

Gestao da Tecnologia
da Informacao

Principais Iniciativas e Resultados

Estruturacao da Gestao de Servicos de Ti

Foi realizado mapeamento de fungdes e competén-
cias de Tl conforme os direcionadores das praticas de
gerenciamento de servicos de Tl, segundo o Itil ver-
530 4 em parceria com a RNP.

Consolidacao de Data Centers
e da Gestao de Contas

Foi definida a nova arquitetura da plataforma do Ser-
vico de Infraestrutura de Nuvem Institucional (INI) e
implantada a solucdo Microsoft Active Directory para
unificagdo do processo de gestdo de contas, autori-
Zacao e autenticacao de todas as Unidades da Em-
brapa.

Ciberseguranca

Foi estabelecida a Equipe de Tratamento de Inci-
dentes de Rede (Etir) cujo papel principal é receber,
analisar e responder as notificagdes e atividades re-
lacionadas a incidentes de seguranca envolvendo as
redes computacionais da Embrapa, com entrega dos
seguintes processos estruturados: gestao de inciden-
tes de seguranca, gestao de vulnerabilidades, moni-
toramento de seguranca de rede e disseminagao de
conhecimento em seguranca cibernética.

Contratac6es mais Relevantes em TI

A Embrapa atende a conformidade e segue as reco-
mendacdes do Acodrdao n° 2.569/2018 do TCU, e de-

mais instrumentos normativos. Assim, destacamos as
aquisicdes corporativas mais significativas em 2021
(Tabela 2).

Tabela 2. Aquisicoes mais significativas em Tl em 2021.

Descricao do objeto Valor (RS)

Rede sem-fio, nobreak e switches 1.408.250,00
Licengas/suporte Liferay DXP 582.500,00
Desenvolvimento Liferay 599.000,00
Ferramenta Stream Yard 1.304,93

Leitores e etiquetas de RFID 26.029,28
Bizagi Modeler na plataforma Workgroup 10.136,85

Plataforma Cortex 600.000,00
SAP — SAHANA ERP —

Sustentagao da solucéo 9176.000,00
H m microfon

e davdoo 10594451

SAS 2021 684.003,00
Suporte Red Hat e VMWARE 3.341.2598,00
Treinamento SAP 134.589,00
Servicos inovacdo RNP —fase 7 4.007.057,00
Total 20.976.412,57

Desafios, Fraquezas e Riscos

Adequacao das Competéncias

O aprofundamento da digitalizacdo das operacoes e
do negdcio, com novos sistemas corporativos, inser-
cao no ecossistema digital, integracao de sistemas de
governo e novas rotinas de compliance, entre outros,
demanda ac¢des de requalificacdo e readequacéo da
governanca.

Producao

Solucoes Tecnoldgicas

A Embrapa tem pautado seus esforcos na geracdo de
solugdes de inovacao que atendam as necessidades
da sociedade, destacando-se do setor produtivo e
dos consumidores.

Nossos resultados incluem tecnologias, conheci-
mentos e contribuicdes a formulacdo e implemen-
tacdo de politicas publicas relacionadas ao foco de
atuacdo da Empresa.

No que concerne a geracao de tecnologias e de ino-
vagdes, vale salientar a complexidade do processo
que, em geral, é alicercado em robusto conhecimen-
to técnico-cientifico e demanda anos de pesquisa.
As tecnologias promovem novas praticas ou evolucdo
incremental daquelas existentes, com altos indices de
impactos positivos para o produtor e consumidor.



As solucdes tecnoldgicas disponibilizadas em 2021
pela Embrapa foram desenvolvidas por meio dos
projetos de PD&I que sao categorizados em quatro
tipos, conforme Figura 11.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Inducéo tecnoldgica, nao ha parceria formalizada
antes do inicio do projeto com agente do

setor produtivo

29"

DESENVOLVIMENTO E VALIDAQI:\O

Indugéo tecnoldgica e demanda de mercado difusa, %
ndo ha parceria formalizada antes do inicio do projeto 3 6
com agente do setor produtivo

INOVAGCAO ABERTA COM O SETOR PRODUTIVO
Inovagao aberta com o setor produtivo, movidos por
demanda de mercado definida e ha parceria
formalizada antes do inicio do projeto com um

ou mais agentes do setor produtivo

24"

APOIO A INOVAGAO

Caracterizam-se por apresentarem a¢oes de
desenvolvimento institucional, comunicagao,
transferéncia de tecnologia ou negécios e

ndo ha geracao de ativos de inovacéo tecnoldgica

11"

Figura 11. Percentual de projetos de 2021 por tipo de projeto.

Os projetos desenvolvidos em cooperacdo com o se-
tor produtivo passaram de 6% em 2018 para 24% ao
final de 2021, crescimento fruto da busca ativa por
parcerias para diversificacdo de fontes de financia-
mento e foco na disponibilizacdo das solucdes aos
produtores.

Ao todo, a programacao de pesquisa gerou, em
2021, 747 resultados com potencial para ativos tec-
noldgicos distribuidos em diferentes tipologias nos
diversos objetivos estratégicos (Figura 12).

Sustentabilidade e .
competitvidade | 52%
Seguranca e defesa 0
zoofitossanitaria - 10,5%
Novas tendéncias o
de consumo - 82%
Enfrentamento de o
mudangas climaticas - 6,1%
Biomassas, residuos 0
e bioinsumos - 9,4%
Desenvolvimento o
regional - 6,7%
Automacdo de 0
processos - 4,3%
Dados e 0
informacoes . 3%

Figura 12. Percentual de ativos gerados por objetivo estratégico
de inovacéo.

Além disso, inserimos no mercado efetivamente 52
novas tecnologias. Desse total, 16 sdo monetizadas
(Figura 13) e trardo retorno financeiro para a Embra-
pa; e 36 séo disponibilizadas gratuitamente aos pro-
dutores, promovendo a agregacao de valor ao longo
da cadeia produtiva.

Painel de solucoes monetizaveis

Batata — BRS F183 (Potira)

Mandioca — BRS 418, BRS 419

Soja — BRS 523, BRS 539, BRS 573, BRS 1054l
Trigo — BRSJacana’

Algodao - BRS 500 B2RF

Arroz - BRS A705

Aquicultura — Sonda Multiparametros para Aquicul-
tura Plataforma aquaPLUS

Guarand - BRS Nocoquém

Uva — CROPS - Sistema de prognéstico das doencas
da videira

Braquiaria — PROInoculante multifuncional para pas-
tagens com braquidrias

Mitigacdo da seca por bactérias benéficas

Destaque de Ativos em
Desenvolvimento para Parcerias

CanaFlexlell
Edicao Gendmica

As variedades Cana Flex | e Cana Flex I, voltadas para
a producao de etanol, séo as primeiras cultivares
editadas e ndo transgénicas de cana. Foram obtidas
com o uso da tecnologia CRISPR, uma ferramenta de
baixo custo que funciona como uma espécie de cor-
retor ortogréfico: os genes do DNA de uma espécie
sao editados, sem a transferéncia de genes de um
organismo para outro.

Essa é uma das principais vantagens em relacdo aos
transgénicos: ao se obter um organismo editado,
deixam de ser necessérias as etapas de aprovacao
regulatéria. H& seguranca e economia de anos de
pesquisa e de recursos financeiros.

O dominio dessa técnica marca uma nova etapa na
pesquisa agropecudria brasileira, com impacto dire-
to na producéo de alimentos e na sustentabilidade
do agro, e oferece infinitas possibilidades de uso. No
final de 2021, a Comissdo Técnica Nacional de Biosse-



guranca (CTNBio) aprovou as duas cultivares de ca-
na-de-acucar desenvolvidas pela Embrapa com uso
da edicao gendmica.

Parcerias

Em 2021, a Embrapa celebrou 564 instrumentos ju-
ridicos com organizagdes publicas e privadas, nacio-
nais e internacionais, do tipo: Cooperacao Técnica
em Pesquisa Agropecudria; Inovacao Aberta; Contra-
to de Servicos Técnicos Profissionais Especializados;
Convénio Internacional de Cooperacao Técnica e
Cientifica, dentre outras modalidades de parcerias,
totalizando valores globais de RS 265.687.660,11.

Cultivares Licenciadas

No decorrer de 2021, foram celebrados 195 novos
contratos de licenciamento de cultivares, havendo
ao todo 819 contratos ativos no ano. Com relacao a
estes, foram concedidas 797 autorizacdes de plantio
por meio de 544 instrumentos juridicos, correspon-
dendo a uma area de 69,93 mil ha, envolvendo 35
espécies e 165 cultivares. Desse total, destacam-se as
trés culturas com maiores areas licenciadas a saber:
soja com 25,3 mil ha para safra 2020/2021 (e 18,0 mil
ha para safra 2021/2022), trigo com 18,3 mil ha para
safra 2021/2021 e Panicum maximum com 5,36 mil
ha para a mesma safra. A partir da drea autorizada,
estima-se a producao de 180,15 mil t de sementes
das categorias basica, C1, C2, S1 e S2 distribuidas no
territério nacional como demonstrado na Figura 13.

Figura 13. Producdo de sementes de cultivares no territério na-
cional em 2021.

Gestao de Ativos Protegidos

Em 2021 foram protocolados no Servico Nacional
de Protecdo de Cultivares (SNPC/Mapa) 15 pedidos
de protecdo de cultivares, sendo 6 de soja, 1 de tri-
ticale, 3 de arroz, 2 de feijao, 1 de sorgo e 2 de trigo.

Também foram efetivados 26 pedidos de registro de
marcas, 3 pedidos de protecdo por patentes e 11 pe-
didos de registro de programas de computador aos
orgaos competentes.

Royalties

No ano de 2021, registramos a captacao de cerca de
RS 23 milhdes em royalties sobre exploragdo comer-
cial de cultivares. Esses resultados sao 67,27% supe-
riores aos resultados obtidos em 2020. A cultivar
lider em captacdo no ano de 2021 foi a Braquiaria
Brizantha BRS Piatd, com 15% do valor total de
royalties captados, seguida da soja BRS 284 (10%)
e Panicum maximum BRS Zuri (5%) (cultivar de gra-
minea cespitosa). Na Tabela 3, é possivel observar
as 12 cultivares responsaveis por 52,4% dos valores
totais dos royalties no periodo.

Tabela 3. Percentual de participacdo das cultivares.

Espécie Cultivar %
Brachiaria brizantha BRS Piata 15
Soja BRS 284 10
Panicum maximum BRS Zuri 5
Soja BRS 5601RR 4
Soja BRS7380RR 3
Trigo BRS REPONTE 3
Trigo BRS 264 3
Soja BRS 8381 3
Arroz BRS PAMPA CL 2
Soja BRS 511 2
Trigo NRS SANHACO 1,2
Panicum maximum BRS TAMANI 1,19

Orcamento e Execucao Financeira

A Embrapa tem buscado melhorar o processo orca-
mentério-financeiro, fator de importancia na direcédo
de cumprimento de seus objetivos e estratégias, ten-
do como principal acdo a busca da racionalizacdo e a
efetividade de uso dos recursos publicos.

Para o exercicio 2021, a Embrapa teve aprovado o or-
camento inicial de RS 3.489.875.630,00, dos quais 71%
dependiam de aprovacao legislativa para utilizacao.

Em razdo da reprogramacdo orcamentaria, houve,
nos dois primeiros quadrimestres reducdo dos re-
cursos inicialmente destinados ao investimento e
as despesas correntes, com reposicdo e incremento
orcamentario no Ultimo quadrimestre. Assim, a do-
tacdo orcamentaria final para o ano de 2021 foi de
RS 3.591.180.516,00.



Os montantes a seguir apresentados encontram-se
em valores nominais, ou seja, ndo consideram o im-
pacto da inflacdo sobre os bens e servicos adquiri-
dos. E possivel perceber o esforco da Embrapa em
otimizar seus gastos, adotando importantes medidas
de reducéo de custos, eficiéncia e economicidade.

Dotacao Orcamentaria

Os dados da Figura 14 representam a dotacao inicial
recebida pela Empresa para o ano de 2021 e a de-
COMposicao em seus principais grupos de despesas.

A Empresa teve aprovado como recursos totais da
LOA 2021 o valor de RS 3.489.875.630,00, sendo RS
2483.777.015,00 de recursos condicionados a apro-
vacao legislativa e o restante de recursos de utili-
zacdo imediata. Dos recursos condicionados, RS
2.323.096.492,00 destinaram-se a despesas de pessoal
e encargos; RS 160.680.523,00 de despesas correntes;
e R$ 5.002.002,00 de despesas de investimentos.

Dos créditos ndo condicionados, RS 205.948.069,00
referem-se a pessoal e encargos; RS 790.565.497,00 a
despesas correntes; e RS 4.683.047,00 a despesas de
investimentos.

Evolucao Orcamentaria
2020 x 2021

Observa-se que, comparativamente, os orcamentos
executados no ano de 2020 e no ano de 2021 apre-
sentam valores finais equivalentes, indicando acoes
de otimizacao de gastos.

415.455.754,50
415.455.754,50 Investimentos

Despesas recorrentes

3.456.317.688,71 2.992.717.186,83

Pessoal e encargos
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A 3.489.875.630,00
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Despesas correntes
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Figura 14. Recursos totais LOA 2021 (A) e decomposicdo por
grupo ded (B).

Na Figura 15, é demonstrado o comparativo do or¢a-
mento executado em 2020 e em 2021, dividido por
seus principais grupos de despesa.

24.748.3747,15
411.446.484,57 Investimentos

Despesas recorrentes

3.518.208.203,52 3.082.012.971,80

Pessoal e encargos

COMPARATIVO POR GRUPO DE DESPESA
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(discricionarias + emendas) 2021 @
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+ emendas parlamentares)
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(pessoal + sentencas)

2020 8§ 333396.000,23

2020 D $ 4.009.269,93
20271 D

.
2020 4 89.295.784,97
2021

Figura 15. Comparativo orcamentario executado nos anos de 2020 e 2021.



Demonstrativos Orcamentario-
Financeiros

Os gréficos a seguir demonstram as dotagdes orga-
mentarias e o total executado (Figura 16A) no ano de
2021 nos principais grupos de despesas (Figura 16B).

Durante o exercicio 2021, a Embrapa teve seu orca-
mento inicial acrescido em R$ 101.304.886,00 para
fazer face as suas obrigacées. Do total aprovado,
98% foi executado, tendo como despesas de maior
vulto aquelas destinadas ao pagamento DE pessoal
e encargos, seguidas pelo custeio de despesas dis-
cricionarias, concessao de beneficios a empregados,
pagamento de sentencas judiciais ligadas a causas
trabalhistas e de pessoal, despesas com invetimen-
tos e, por fim, a execucao de planos de trabalho as-
sociados a emendas parlamentares.

Investimentos

A dotacdo orcamentaria destinada a despesas de
investimento apresentou decréscimo de quase 49%
quando comparada a dotagao do ano de 2020 (Fi-
gura 17).

Nos ultimos 8 anos, houve reducdo do orcamento
destinado a investimentos da ordem de 91%, ressal-
tando-se, ainda, a reducdo dos investimentos aloca-
dos em emendas parlamentares impositivas que, em
sua grande maioria, possuem especificidade local ou
regional. Ressalva-se que em 2013 e 2014 a Empresa
recebeu aportes do PAC, o que aumentou considera-
velmente seus investimentos.

Em 2021, os recursos desse grupo de despesas fo-
ram direcionados a aquisicdo de ativos mobilizados,
de instrumentacao cientifica e de apoio operacional
a pesquisa e desenvolvimento. Foram priorizadas as
contratacdes destinadas ao atendimento da legisla-
cdo vigente, a garantia da seguranca das pessoas e
do patrimoénio, além de investimentos capazes de
propiciar a reducdao permanente de despesas.

Dotacao
executada

Dotacao
inicial

Dotacao
final

2021

98%

3.489.875.630,00 f 3.591.180.516,00 | 3.518.208.203,52
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Figura 17. Evolucao dos investimentos entre os anos de 2013
a 2021 (emRS).

Fontes de Captacao

Os Termos de Execucdo Descentralizada (TED) estao
se consolidando como fonte importante de comple-
mentacdo extraorcamentaria da Empresa, com acen-
tuado aumento nos Ultimos anos e tendo como par-
ceiros diferentes setores publicos federais (Figura 18).

49.567.943,44
36.522.531,53
.\
@
29.169.792,82
@
15.132.600,51
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Figura 18. Evolucdo da captacdo por Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) entre 2018 e 2021 (em RS).
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3.062.358.290,17
Pessoal

Figura 16. Dotacdes orcamentdrias em 2021 (A) e Execucdo orcamentdria por grupo de despesa (B).



Os TEDs estdo direcionados as atividades e acdes es-
pecificas e de interesse da Unidade Descentralizada,
consolidados em projetos com organismos federais
de interesse no setor agropecuario.

Lucro Social

Por sua natureza de empresa publica e por lidar com
pequenos, médios e grandes produtores rurais, a
Embrapa tem um papel-chave na geracao de solu-
¢cbes de inovagcao em tecnologias sociais de modo
a atender as partes interessadas e, nesse escopo,
busca alcancar todas as etapas das cadeias produti-
vas atreladas ao setor agropecudrio. Nessa direcao, o
principal lucro é o social, que aborda os resultados
econdmicos decorrentes de seus produtos, tecnolo-
gias, processos e servicos, com efeitos positivos que
se desdobram impactando no dinamismo econémi-
co de agricultores, agroindustriais, atividades de ser-
vicos do setor, na geragdo de emprego e renda, na
incluséo social produtiva e na melhoria da qualidade
de vida de produtores e de todos que integram a ca-
deia de valor desta instituicao.

Em 2021, o lucro social da Embrapa
foi de 81,6 bilhdes de reais, sendo
74,7 bilhdes de reais relativos aos be-
neficios econdmicos de 169 tecnolo-
gias, aproximadamente 5,6 bilhdes
de reais referentes a estimativa dos
impactos gerados por cultivares Em-
brapa e cerca de 1,1 bilhées de reais
calculados a partir dos indicadores sociais e laborais
da Embrapa. Em termos reais, observa-se um aumen-
to de 12% nos beneficios econdmicos proporciona-
dos pelas tecnologias da Embrapa ao setor agrope-
cuario em relacéo a 2020.

Esse valor, o mais alto da série histdrica, mostrado na
Figura 3, deve considerar alguns fatores ocorridos em
2021. O primeiro deles é 0 aumento no nimero de
tecnologias avaliadas, que passou de 152 em 2020
para 169 em 2021. O segundo é a inclusdo de novas
tecnologias que ja tém uma drea de adogdo impor-
tante e que passaram a ter seu impacto avaliado em
2021. Terceiro fator é o estudo de ampliagdo de im-
pactos de tecnologias, como é o caso da solucado tec-
noldgica Inoculantes Solubilizadores de Fosfato, que,
em 2020, para fins de avaliacdo, avaliou uma érea de
339.610 ha, enquanto, em 2021, foram analisados
0s impactos econdmicos abrangendo uma area de
2.450.150 ha, ou seja, houve um incremento de mais
de 621% na area (o detalhamento das estimativas de
adocdo e impacto dessa tecnologia esta disponivel

Para cada real
investido, o retorno
para a sociedade foi
cerca de 23 vezes

superior

no site do Balanco Social’). Convém destacar que
esse é apenas um exemplo de inoculante, sendo que
0 maior destaque referente a esse tipo de solucao
tecnoldgica continua sendo a Fixacdo Bioldgica de
Nitrogénio (FBN), adotada em mais de 38 milhdes de
hectares de soja em 2021.

Um quarto fator foi a alta do doélar. Muitos valores
praticados na agricultura sdo influenciados pela
moeda americana, assim os beneficios econémicos
estimados refletiram também essa alta no setor agro-
pecudrio. Um exemplo disso é para as commodities
de soja, que tém seus precos e insumos cotados nes-
sa moeda. Assim, tecnologias voltadas para atender
aos agricultores obtiveram um impacto consideravel,
como de fato aconteceu com a FBN na cultura da
soja, que passou de 28 bilhdes de reais para mais de
36 bilhées de reais. Os precos dos fertilizantes sdo co-
tados em dolar, assim, a reducdo de custos propor-
cionada pela FBN, que evita o uso de fertilizantes ni-
trogenados, se torna ainda mais expressiva. De forma
similar, estd o Zoneamento Agricola de Risco Climati-
co (Zarc), que engloba diversas cultu-
ras e foi sensivelmente afetado pela
alta da moeda americana, passando
de um pouco mais de 8,48 bilhdes de
reais para 8,70 bilhdes de reais.

O quadro, na Figura 19, demonstra a
série histodrica atinente ao lucro social
gerado pela pesquisa e inovacao.

A série histdrica apresentada na Figura 19 mostra o
lucro social da Embrapa, que representa a soma dos
beneficios econdmicos gerados anualmente por
uma amostra de tecnologias em comparagdo com
0 orcamento anual da empresa no mesmo periodo.
Todos os valores foram corrigidos para dezembro de
2021, adotando-se o IGP-DI.

Nessa relacdo entre lucro social (beneficios econd-
micos gerados pelas tecnologias da Embrapa) ver-
sus receita orcamentaria, é importante considerar a
diminuicdo do orcamento da Embrapa de R$ 4,08
bilhdes em 2020 para RS 3,49 bilhdes em 2021. Por
essas razoes, a relacdo entre o lucro social e a receita
operacional liquida foi de R$ 1,00 para R$ 23,38, ou
seja, em 2021, para cada real investido, o retorno para
a sociedade foi cerca de 23 vezes superior. Do ponto
de vista social, foram gerados mais de 48 mil empre-
gos a partir da adocao das tecnologias da empresa.

Disponivel em: www.embrapa.br/balanco-social


http://www.embrapa.br/balanco-social

A Figura 20 apresenta, em bilhdes de reais, os impac-
tos econdmicos em diferentes perspectivas, por gru-
pos de tecnologias.
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Figura 19. Lucro social e orcamento da Embrapa por ano.

Manejo agrossilvipastoril
e correcao de solos

49,13

Producao animal

15,27

Sistemas e servicos

9,42

Frutos e castanhas

0,97

Hortalicas e leguminosas

0,13

Fibras, oleaginosas
e cereais

0,13

Figura 20. Impactos econémicos por grupos de cultivares.

A seguir, sdo apresentadas algumas tecnologias ado-
tadas a partir desta Ultima década e cuja avaliagcdo
em 2021 tem impacto econdmico importante. Es-
clarece-se, no entanto, que as campeas de impactos
econdmicos sdo as tecnologias de adocéo consoli-
dada, ja estabelecidas no mercado ha mais tempo. A
selecao apresentada contém solucdes tecnoldgicas
recentes, com estimativas de impactos econémicos
ditas satisfatérias, considerando seu ainda breve pe-
riodo de adocao pelo setor produtivo agropecuario.

Ano

1) Inoculantes Solubilizadores de
Fosfato —- Embrapa Milho e Sorgo

Inicio de adogao: 2019
Impacto econémico: 1,1 bilhdes de reais

Descricao: Os inoculantes promovem a solubilizacdo
de fosfatos presentes no solo, 0 aumento da aquisi-
cado do foésforo, o aumento da producédo da cultura
e permite, em alguns casos, uma reducdo da dose
de adubacao fosfatada a ser utilizada. Em 2019, foi
lancado o primeiro produto comercial, denomina-
do BiomaPhos®, desenvolvido pela Bioma Industria,
Comércio e Distribuicdo LTDA,, a partir de tecnologia
da Embrapa, cepas selecionadas de Bacillus subtilis
e Bacillus megaterium e know-how associado a elas.

2) Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF) no Meio-Norte do Brasil

Inicio de adoc¢ao: 2012
Impacto econémico: 2,2 bilhdes de reais

Descricao: A Integracdo Lavoura-Pecuaria-Flores-
ta (ILPF) é um sistema de producédo de alimentos e
energia alternativo a monocultura. Atividades agri-
colas, pecudrias e florestais passam a fazer parte de
um mesmo sistema, na mesma area, visando ao au-
mento na eficiéncia da utilizacdo dos recursos natu-
rais e a conservacao do meio ambiente. Os sistemas
de integracdo envolvem a producéo de gréos, fibras,



Avaliacao de impactoea
pandemia de Covid-19

O método para avaliar impactos
sociais, ambientais e do ponto de vista
do desenvolvimento institucional
considera visitas ao campo, entrevistas
aos produtores rurais, parceiros e
demais envolvidos no processo de
desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias.

A realizacao desses estudos exigiu
adaptacao, sempre considerando,
prioritariamente, a saude das pessoas,
em razao do processo de pandemia.
Dessa forma, sao apresentados 0s
resultados dos estudos de impactos
que foram possiveis de serem
estimados em seguranca, muitas
vezes remotamente, fazendo uso
de todas as adaptacbes impostas a
sociedade em 2021,

Importante ainda ressaltar outra
particularidade de 2021, além
do aumento do numero de
tecnologias avaliadas, foi a alta do
dolar. Considerando que muitos
valores praticados na agricultura sao
influenciados pela moeda americana,
observa-se que os beneficios
econdmicos estimados refletiram
também esse aspecto do setor
agropecuario.

madeira, energia, leite ou carne na mesma area, em
plantios em rotacdo, consorciacao e/ou sucessao.

3) Nova cultivar de uva sem
sementes BRS Vitoria

Inicio de adogao: 2013
Impacto econémico: 233 milhdes de reais

Descrigao: A cultivar BRS Vitdria, sem sementes, é de
ciclo precoce, vigorosa e fértil, alcancando produti-
vidades entre 25 t/ha e 30 t/ha por ciclo, no Vale do
Submédio do Sao Francisco, com teor de acucar va-
riando entre 19,0°Brix e 23°Brix. Possui boa tolerancia
a chuva durante a maturagao, o que permite sua pro-
ducdo também no primeiro semestre, quando a pre-
Cipitacdo pluviométrica da regido é significativamen-
te maior. A uva é totalmente sem sementes, doce e
sabor especial, tipo aframboesado, Unico no mundo.
Por ser tolerante ao mildio, promove a reducdo no nu-
mero de aplicacdes de fungicidas para o controle de
doencas. Conforme programado, estd promovendo
Com sucesso o processo de substituicdo das uvas sem
sementes tradicionais (Festival, Thompson e Crimson),
que vinham apresentando baixa produtividade e altos
custos de produgdo, ja que atingem no maximo 30 t/
ha por ano, em uma Unica safra no periodo ndo chu-
vos0, mas também grande parte da area implantada
com a cultivar Italia (com semente), a pioneira na re-
gido. Portanto, a principal caracteristicas dessa cultivar
é que, em condicdes tropicais, pode ser produzida o
ano todo, mesmo na época das chuvas, sem apresen-
tar os tradicionais problemas de rachadura das bagas.
Assim, viabiliza dois ciclos e meio de producao anuais
e produtividade de 50 t/ha/ano a 70 t/ha/ano, mos-
trando-se altamente competitiva.

4) Sistema de Producao de Feijao-Caupi
Inicio de adogao: 2018
Impacto econdémico: 277 milhdes de reais

Descricao:O feijao-caupi é um dos principais com-
ponentes da dieta alimentar das populagdes nas
regides Nordeste e Norte do Brasil, especialmente
na zona rural. E um gréo rico em proteina, minerais
e fibras. Grande evolucdo tem sido observada no
desenvolvimento de cultivares com caracteristicas
de graos, vagens, porte e arquiteturas de plantas. Es-
sas alteracdes exigiram alteracdes nos métodos de
cultivo, como por exemplo a densidade populacio-
nal, que nos anos 2000, variavam de 50 mil a 90 mil
plantas por hectare, na atualidade se recomenda de



90 mil a 220 mil plantas por hectare. O Sistema de
Producao de Feijdo-Caupi, ¢ um conjunto de infor-
macoes e solucdes tecnoldgicas acerca do cultivo do
feijao-caupi no Brasil, contemplando os mais varia-
dos temas como: necessidades climaticas da cultu-
ra; manejo do solo e da adubacao; fixacdo bioldgica
de nitrogénio; cultivares modernas de acordo com a

regido de cultivo; técnicas de plantio; definicao dos
melhores arranjos de plantas (combina¢do do nume-
ro de plantas e espacamentos entre plantas); manejo
de irrigacdo; manejo integrado de plantas daninhas;
métodos de controle de pragas e doencas; técnicas
de colheita, beneficiamento e armazenamento; e
mercado e comercializacao.
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